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A
a growing body of research ə ˈɡrəʊɪŋ 

ˈbɒdi ɒv rɪˈsɜːtʃ rosnąca liczba badań

abandoned əˈbændənd porzucony

above all əˈbʌv ɔːl przede wszystkim

abroad əˈbrɔːd zagranica

absenteeism ˌæbsənˈtiːɪzəm absencja

abundance əˈbʌndəns dostatek

abundant əˈbʌndənt obfity

accommodation əˌkɒməˈdeɪʃən 
zakwaterowanie

accompaniment əˈkʌmpənɪmənt dodatek

accomplished əˈkɒmplɪʃt spełniony

accountability əˌkaʊntəˈbɪləti 
odpowiedzialność

accumulation əˌkjuːmjʊˈleɪʃn akumulacja, 
nagromadzenie się czegoś

accuracy ˈækjərəsi dokładność

ache eɪk ból

achievement əˈtʃiːvmənt osiągnięcie

actionable ˈækʃnəbl praktyczny

actually ˈæktʃuːəliː w rzeczywistości

ad hoc æd hɒk doraźny, na bieżąco

adage ˈædɪdʒ przysłowie, powiedzenie

adaptable əˈdæptəbl zdolny do adaptacji

addiction əˈdɪkʃən uzależnienie

adjusted əˈdʒʌstɪd dostosowany

adjustment əˈdʒʌstmənt poprawka

admired ədˈmaɪəd podziwiany

advent ˈædvənt nadejście

adventure travel ədˈventʃə ˈtrævl forma 
podróżowania, która łączy odkrywanie 
nowych miejsc z aktywnościami 
wymagającymi wysiłku fizycznego, pewnej 
dawki ryzyka, wyzwań lub wyjścia poza 
strefę komfortu

advert ədˈvɜːt ogłoszenie

advertising ˈædvətaɪzɪŋ reklama

aerial ˈeərɪəl w powietrzu

aesthetic iːsˈθetɪk estetyczny

affordability əˌfɔːdəˈbɪləti przystępność 
cenowa

age of abundance eɪdʒ ɒv əˈbʌndəns era 
dobrobytu

ageing population ˈeɪdʒɪŋ ˌpɒpjʊˈleɪʃn 
starzejące się społeczeństwo

aggression that dare not speak its 
name əˈɡreʃn ðæt deə nɒt spiːk ɪts neɪm 
agresja, której nie można nazwać wprost

aggressive transparency əˈɡresɪv træns

ˈpærənsi agresywna przejrzystość

agitated ˈædʒɪteɪtɪd zdenerwowany

agricultural ˌæɡrɪˈkʌltʃərəl rolny

AI = artificial intelligence ˌeɪ ˈaɪ = ˌɑːtɪˈfɪʃəl

ɪnˈtelɪdʒəns sztuczna inteligencja

ailment ˈeɪlmənt dolegliwość

akin to sth əˈkɪn tə ˈsʌmθɪŋ zbliżony 
do czegoś

algorithm ˈælɡərɪðm algorytm

all that said ɔːl ðæt sed mimo wszystko

allegiance əˈliːdʒəns lojalność

allied with X ˈælaɪd wɪð eks sprzymierzony 
z X

although ɔːlˈðəʊ chociaż

altitude ˈæltɪtjuːd wysokość nad poziomem
morza

altogether ˌɔːltəˈɡeðə całkowicie

ambience ˈæmbɪəns atmosfera; otoczenie

ambient music ˈæmbiənt ˈmjuːzɪk muzyka 
ambient (gatunek muzyki, którego 
głównym celem jest tworzenie atmosfery, 
nastroju i przestrzeni dźwiękowej, a nie 
wyraźnej melodii czy rytmu)

ambiguous æmˈbɪɡjʊəs niejednoznaczny

amino acids əˌmiːnəʊ ˈæsɪdz aminokwasy

analyst ˈænəlɪst analityk

ancient ˈeɪnʃənt starożytny

angel investor ˈeɪndʒəl ɪnˈvestə anioł 
biznesu, doświadczony inwestor 
finansujący rozwijające się 
przedsiębiorstwa w zamian za część ich 
akcji

animal-derived ˈænɪməl dɪˈraɪvd 
pochodzenia zwierzęcego

animus ˈænɪməs wrogość

annual letter ˈænjuəl ˈletə coroczny list (do 
akcjonariuszy/inwestorów)

anodyne ˈænədaɪn łagodzący

anonymisation əˌnɒnəmaɪˈzeɪʃn 
anonimizacja

antihistamine ˌæntiˈhɪstəmiːn 
antyhistamina

antioxidants ˌæntiˈɒksɪdənts 
antyoksydanty, przeciwutleniacze

antiquated ˈæntɪkweɪtɪd przestarzały

anxiety æŋˈzaɪəti lęk

anxious ˈæŋkʃəs niespokojny

anything but ˈenɪθɪŋ bʌt wcale nie

app æp pot. aplikacja

appeal əˈpiːl urok

appealing əˈpiːlɪŋ kuszący

approach əˈprəʊtʃ podejście

approach to life əˈprəʊtʃ tə laɪf podejście 
do życia

appropriate əˈprəʊprɪɪt odpowiedni

appropriately əˈprəʊprɪətli odpowiednio

armamentarium ˌɑːməmɛnˈtɛːriəm arsenał

armed groups ɑːmd ɡruːps ugrupowania 
zbrojne

arms-control agreement ɑːmz kənˈtrəʊl ə

ˈɡriːmənt porozumienie o kontroli zbrojeń

array əˈreɪ szeroki wybór

art scene ɑːt siːn scena artystyczna

artefact ˈɑːtɪfækt artefakt

artificial ˌɑːtɪˈfɪʃəl sztuczny

artificial intelligence ˌɑːtɪˈfɪʃəl ɪnˈtelɪdʒəns 
sztuczna inteligencja

as a whole æz ə həʊl jako całość

as the saying goes æz ðə ˈseɪɪŋ ɡəʊz jak 
to się mówi, jak mówi powiedzenie

asparagus əsˈpærəɡəs szparag

assassination əˌsæsɪˈneɪʃən morderstwo, 
zamach

assets ˈæsets aktywa

assiduously əˈsɪdjʊəsli starannie

associated with sb əˈsəʊʃɪeɪtɪd wɪð 

ˈsʌmbədɪ łączony, kojarzony z kimś, 
przypisywany komuś

association əˌsəʊsɪˈeɪʃən skojarzenie

assumption əˈsʌmpʃən założenie

asymmetric opportunity ˌæsɪˈmetrɪk ˌɒpə

ˈtjuːnətɪ sytuacja, w której potencjalna 
korzyść jest znacznie większa niż 
potencjalna strata

asymmetry eɪˈsɪmətri asymetria

at breakneck speed æt ˈbreɪknek spiːd 
z zawrotną prędkością

at close range ət kləʊs reɪndʒ z bliska

at face value ət ˈfeɪs ˌvæljuː dosłownie, bez
głębszej analizy

at market rate ət ˈmɑːkɪt reɪt według 
stawek rynkowych

at only one point in time æt ˈəʊnli wʌn 

pɔɪnt ɪn taɪm tylko w jednym momencie

at scale ət skeɪl na dużą skalę

at the core of sth æt ðə kɔː ɒv ˈsʌmθɪŋ

u podstaw czegoś

attained əˈteɪnd osiągnięty

attention əˈtenʃən uwaga

attitude ˈætɪtjuːd postawa, stanowisko

audience ˈɔːdjəns widownia

authoritarian government ɔːˌθɒrɪˈteəriən 

ˈɡʌvənmənt rząd autorytarny

authority ɔːˈθɒrətɪ autorytet

available əˈveɪləbl dostępny

aviation ˌeɪvɪˈeɪʃən lotnictwo, awiacja

awareness əˈweənəs świadomość
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a host of sth ə həʊst ɒv ˈsʌmθɪŋ mnóstwo 
czegoś

a shoulder to cry on ə ˈʃəʊldə tə kraɪ ɒn 
powiernik

a tad ə tæd trochę

B
back and forth bæk ænd fɔːθ tam 
i z powrotem

backing ˈbækɪŋ wsparcie

balance of power ˈbæləns ɒv ˈpaʊə 
równowaga sił

bamboo shoots bæmˈbuː ʃuːts pędy 
bambusa

barbiturate bɑːˈbɪtʃʊrət barbituran

barely ˈbeəli ledwo

barking ˈbɑːkɪŋ szczekanie

basic ˈbeɪsɪk podstawowy

battle of wills ˌbætəl əv ˈwɪlz próba sił, 
starcie charakterów

beak biːk dziób

beans biːnz fasola

bedside monitor ˈbedsaɪd ˈmɒnɪtə monitor 
przyłóżkowy

bedtime reminder ˈbedtaɪm rɪˈmaɪndə 
przypomnienie o porze snu

behaviour bɪˈheɪvjə zachowanie

behavioural bɪˈheɪvjərəl behawioralny

believability bəˌliːvəˈbɪlətɪ wiarygodność

benzodiazepine ˌbenzəʊdaɪˈæzəpiːn 
benzodiazepina

between us bɪˈtwiːn ʌs między nami

bewildering bɪˈwɪldərɪŋ wprawiający 
w zakłopotanie

biased ˈbaɪəst stronniczy, tendencyjny

bidder ˈbɪdə oferent

bidding war ˈbɪdɪŋ wɔː wojna przetargowa,

licytowanie się

bilingual baɪˈlɪŋɡwəl dwujęzyczny

binoculars bɪˈnɒkjʊləz lornetka

biodiverse ˌbaɪəʊdaɪˈvɜːs bioróżnorodny, 
zróżnicowany biologicznie

biotech ˈbaɪəʊtek firma biotechnologiczna

birder ˈbɜːdə obserwator ptaków

birding ˈbɜːdɪŋ obserwowanie ptaków

birdwatching ˈbɜːdwɒtʃɪŋ obserwowanie 
ptaków

bird’s eye view bɜːdz aɪ vjuː widok z lotu 
ptaka

bite-sized ˈbaɪt saɪzd na jeden kęs

black box blæk bɒks system, urządzenie, 
model lub algorytm, którego działanie 
analizuje się wyłącznie na podstawie 

danych wejściowych i uzyskiwanych 
wyników, bez znajomości lub możliwości 
obserwacji jego wewnętrznego 
mechanizmu działania

blackout curtain ˈblækaʊt ˈkɜːtn zasłona 
zaciemniająca

bland blænd mdły

blast blɑːst bomba

blind spot blaɪnd spɒt martwy punkt

bliss blɪs szczęście

blood oxygen level blʌd ˈɒksɪdʒən ˈlevl 
poziom tlenu we krwi

blood sugar blʌd ˈʃʊɡə poziom cukru 
we krwi

bloody well ˈblʌdi wel cholernie, na pewno 
(wzmocnienie)

blue-light-blocking glasses bluː laɪt 

ˈblɒkɪŋ ˈɡlɑːsɪz okulary blokujące niebieskie 
światło

blurred vision blɜːd ˈvɪʒn niewyraźne 
widzenie, zamglony wzrok

body rhythm ˈbɒdi ˈrɪðəm rytm organizmu

bombing ˈbɒmɪŋ zamach bombowy

bombing campaign ˈbɒmɪŋ kæmˈpeɪn 
bombardowania, naloty

bona fide ˌbəʊnə ˈfaɪdi prawdziwy

boom buːm wzrost popularności, boom

booming ˈbuːmɪŋ szybko rosnący, 
rozkwitający

booth buːð budka

border ˈbɔːdə graniczny

bottleneck ˈbɒtlnek wąskie gardło

bottomless pit ˈbɒtəmləs pɪt studnia  bez 
dna

bowel function ˈbaʊəl ˈfʌnŋkʃən praca jelit

bracelet ˈbreɪslət bransoleta

brain activity breɪn ækˈtɪvəti aktywność 
mózgu

brain health breɪn helθ zdrowie mózgu

brain structure breɪn ˈstrʌktʃə struktura 
mózgu

brand brænd marka

brand extension brænd ɪkˈstenʃən 
rozszerzenie marki

breakthrough ˈbreɪkˈθruː przełom

breath of fresh air breθ ɒv freʃ eə powiew 
świeżego powietrza

breathing exercise ˈbriːðɪŋ ˈeksəsaɪz 
ćwiczenie oddechowe

briefing ˈbriːfɪŋ odprawa, zebranie 
informacyjne

British Raj ˈbrɪtɪʃ rɑːdʒ okres panowania 
brytyjskiego w Indiach

brittle ˈbrɪtl kruchy

broadcaster ˈbrɔːdkɑːstə nadawca

buildable ˈbɪldəbl możliwy 
do zaprojektowania

bundle of energy ˈbʌndl ɒv ˈenədʒɪ żywe 
srebro

bureaucratic nightmare ˌbjʊərəˈkrætɪk 

ˈnaɪtmeə biurokratyczny koszmar

buried deep in sth ˈberɪd diːp ɪn ˈsʌmθɪŋ 
głęboko w czymś zakopany

burnout ˈbɜːnˈaʊt wypalenie

burst of energy bɜːst ɒv ˈenədʒɪ zastrzyk 
energii

business acumen ˈbɪznəs ˈækjuːmen żyłka 
do interesów

busy ˈbɪzɪ ruchliwy, zatłoczony

by default baɪ dɪˈfɔːlt domyślnie

byword for sth ˈbaɪwɜːd fə ˈsʌmθɪŋ 
synonim czegoś

C
cable car ˈkeɪbl kɑː kolejka linowa

candour ˈkændə szczerość

canine ˈkeɪnaɪn psi

canned kænd w puszce

capability ˌkeɪpəˈbɪlətɪ zdolność

capacity kəˈpæsətɪ możliwość, potencjał

Cape Horn keɪp hɔːn Przylądek Horn

capers ˈkeɪpəz kapary

capital ˈkæpɪtl stolica

carbon dioxide ˌkɑːbən daɪˈɒksaɪd 
dwutlenek węgla

card terminal kɑːd ˈtɜːmɪnl terminal 
płatniczy

cardboard ˈkɑːdbɔːd tektura

career-limiting kəˈrɪə ˈlɪmɪtɪŋ 
ograniczający karierę

cargo ˈkɑːɡəʊ ładunek

carved through sth kɑːvd θruː ˈsʌmθɪŋ 
wydrążony w czymś

cash register kæʃ ˈredʒɪstə kasa 
(urządzenie w sklepie)

catalogue ˈkætəlɒɡ katalog

catastrophic failure ˌkætəˈstrɒfɪk ˈfeɪljə 
katastrofalna porażka

cautious ˈkɔːʃəs ostrożny

cautiously ˈkɔːʃəsli ostrożnie

cellular damage ˈseljʊlə ˈdæmɪdʒ 
uszkodzenia komórek, uszkodzenia 
na poziomie komórkowym

centenary senˈtiːnəri stulecie

certainty ˈsɜːtntɪ pewność

CFO = Chief Financial Officer siː ef ˈəʊ = 

tʃiːf faɪˈnænʃəl ˈɒfɪsə dyrektor finansowy

chairman ˈtʃeəmən prezes zarządu
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challenger ˈtʃælɪndʒə zawodnik rzucający 
wyzwanie liderom, aspirujący zawodnik, 
ktoś, kto próbuje rzucić wyzwanie 
aktualnym mistrzom

chamomile ˈkæməmaɪl rumianek

chess player tʃes ˈpleɪə szachista

chest tʃest klatka piersiowa

chicken-and-egg dilemma ˈtʃɪkɪn ənd eɡ dɪ

ˈlemə dylemat co było pierwsze jajko czy 
kura

chief executive tʃiːf ɪɡˈzekjʊtɪv dyrektor 
generalny

Chief People Officer tʃiːf ˈpiːpl ˌɒfɪsə 
dyrektor zarządzający kadrami

chilling ˈtʃɪlɪŋ mrożący krew w żyłach

chock-full ˈtʃɒkfʊl wypełniony po brzegi

chronic disease ˈkrɒnɪk dɪˈziːz choroba 
przewlekła

chronic insomnia ˈkrɒnɪk ɪnˈsɒmniə 
przewlekła bezsenność

chronometer krəˈnɒmɪtə chronometr

chronometric ˌkrɒnəˈmetrɪk 
chronometryczny

churn rate tʃɜːn reɪt wskaźnik migracji 
klientów (określający procent 
użytkowników, którzy zrezygnowali 
z określonej usługi)

classic case ˈklæsɪk keɪs klasyczny 
przypadek, typowy przykład

client relationship ˈklaɪənt rɪˈleɪʃənʃɪp 
relacja z klientem

climate awareness ˈklaɪmət əˈweənəs 
świadomość klimatyczna

clinical trials ˈklɪnɪkəl ˈtraɪəlz badania 
kliniczne

closely tied ˈkləʊslɪ ˈtaɪd ściśle powiązany

co-founder kəʊ ˈfaʊndə współzałożyciel

coalition ˌkəʊəˈlɪʃn koalicja

coalitional defiance ˌkəʊəˈlɪʃənl dɪˈfaɪəns 
zbiorowy opór

coffee-growing region ˈkɒfɪ ˈɡrəʊɪŋ ˈriːdʒən

region uprawy kawy

cognitive ˈkɒɡnətɪv poznawczy

cognitive decline ˈkɒɡnətɪv dɪˈklaɪn 
pogorszenie funkcji poznawczych

cognitive muscles ˈkɒɡnɪtɪv ˈmʌslz 
zdolności poznawcze, umiejętność 
myślenia i analizowania, dosł. mięśnie 
poznawcze

cognitive performance ˈkɒɡnətɪv pə

ˈfɔːməns sprawność poznawcza

cohesion kəʊˈhiːʒn spójność

collapse kəˈlæps zapaść

comforting ˈkʌmfətɪŋ krzepiący

commerce ˈkɒmɜːs handel

commodity kəˈmɒdəti towar

commodity cycles kəˈmɒdətɪ ˈsaɪklz cykle 
surowcowe

commodity dependence kəˈmɒdətɪ dɪ

ˈpendəns zależność od surowców

common ˈkɒmən powszechny

community kəˈmjuːnətɪ społeczność

community relations kəˈmjuːnətɪ rɪˈleɪʃənz 
stosunki ze społecznością lokalną

compact ˈkɒmpækt niewielki

comparison trap kəmˈpærɪsn træp pułapka
porównań

compatriot kəmˈpætrɪət rodak

competitor kəmˈpetɪtə zawodnik

compound ˈkɒmpaʊnd związek chemiczny

compound annual growth rate 

ˈkɒmpaʊnd ˈænjuəl ɡrəʊθ reɪt skumulowany 
roczny wskaźnik wzrostu

comprehensive ˌkɒmprɪˈhensɪv 
wyczerpujący

computer science kəmˈpjuːtə ˈsaɪəns 
informatyka

concentration ˌkɒnsənˈtreɪʃən koncentracja

concern kənˈsɜːnz obawa

confidence ˈkɒnfɪdəns zaufanie

confident ˈkɒnfɪdənt pewny siebie

confidential ˌkɒnfɪˈdenʃəl poufny

congestion kənˈdʒestʃən zator

connected to the grid kəˈnektɪd tə ðə ɡrɪd 
podłączony do sieci elektroenergetycznej

connectivity ˌkɒnekˈtɪvəti łączność

consent kənˈsent zgoda

consequence ˈkɒnsɪkwəns konsekwencja

conservationist ˌkɒnsəˈveɪʃənɪst ekolog

consistency kənˈsɪstənsɪ spójność

consistently kənˈsɪstəntli konsekwentnie

constructive disagreement kənˈstrʌktɪv 

ˌdɪsəˈɡriːmənt konstruktywny spór

constructive dismissal kənˈstrʌktɪv dɪs

ˈmɪsəl pozorne zwolnienie (zmuszanie 
do odejścia)

consultancy retainer kənˈsʌltənsi rɪˈteɪnə 
stała umowa konsultingowa

consultant kənˈsʌltənt konsultant

consumer demand kənˈsjuːmə dɪˈmɑːnd 
zapotrzebowanie konsumenckie

consumer environment kənˈsjuːmər ɪn

ˈvaɪərənmənt warunki rynkowe

consumer market kənˈsjuːmə ˈmɑːkɪt rynek 
konsumencki

contemporary kənˈtempərərɪ współczesny

contempt kənˈtempt pogarda

contender kənˈtendə kandydat 
do zwycięstwa, zawodnik liczący się 

w walce  o tytuł, ktoś, kto realnie 
ma szanse wygrać

content ˈkɒntent treść

contentment kənˈtentmənt zadowolenie, 
satysfakcja

convenience kənˈviːnjəns wygoda

conversation stage ˌkɒnvəˈseɪʃən steɪdʒ 
etap dyskusji

convincing kənˈvɪnsɪŋ przekonywający

cooling duvet ˈkuːlɪŋ ˈduːveɪ kołdra 
zapewniająca efekt chłodzenia

coordinated hostility kəʊˈɔːdɪneɪtɪd hɒ

ˈstɪləti skoordynowana wrogość

core idea kɔː aɪˈdɪə myśl przewodnia

cornerstone ˈkɔːnəstəʊn fundament, 
podstawa

corporate governance ˈkɔːpərət ˈɡʌvənəns 
ład korporacyjny

corporate offices ˈkɔːpərət ˈɒfɪsɪz siedziby 
firm

corporate responsibility ˈkɔːpərət rɪ

ˌspɒnsəˈbɪləti odpowiedzialność społeczna 
przedsiębiorstw

corridor ˈkɒrɪdɔː przesmyk

corrosive effect kəˈrəʊsɪv ɪˈfekt 
destrukcyjny wpływ

cost overrun kɒst ˌəʊvəˈrʌn przekroczenie 
budżetu

costs of remaining disconnected kɔːsts 

əv rɪˈmeɪnɪŋ dɪskəˈnektɪd koszty 
utrzymywania się w stanie odłączenia

counterproductive ˌkaʊntəprəˈdʌktɪv 
przynoszący efekt odwrotny 
do zamierzonego

countless ˈkaʊntləs niezliczony

countryside ˈkʌntrɪsaɪd tereny wiejskie

course kɔːs trasa

covert ˈkəʊvɜːt ukryty

covert intervention ˈkəʊvɜːt ˌɪntəˈvenʃən 
tajna interwencja

craft krɑːft rzemiosło

craft shop krɑːft ʃɒp sklep z rękodziełem

credible ˈkredəbl wiarygodny

credible enough to pass a cursory 
glance ˈkredəbl ɪˈnʌf tuː pæs ə ˈkɜːrsəriː ɡlæns

wystarczająco wiarygodnie na pierwszy 
rzut oka

critical thinking skills ˈkrɪtɪkəl ˈθɪŋkɪŋ skɪlz 
umiejętność krytycznego myślenia

crossword puzzle ˈkrɒswɜːd ˌpʌzəl 
krzyżówka

crowded ˈkraʊdɪd wypełniony ludźmi, 
zatłoczony

crunchy ˈkrʌntʃi chrupiący

cubic metre ˈkjuːbɪk ˈmiːtə metr sześcienny
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cue ball kjuː bɔːl bila rozgrywająca

cue sports kjuː spɔːts sporty bilardowe

culinary staple ˈkʌlɪnərɪ ˈsteɪpl tradycyjny 
składnik

cultural reach ˈkʌltʃərəl riːtʃ wpływ, zasięg 
kulturowy

curiosity ˌkjʊərɪˈɒsətɪ ciekawostka

curious mind ˈkjʊərɪəs maɪnd umysł 
ciekawy świata

currency ˈkʌrənsɪ waluta (tu w znaczeniu 
punktów)

curved kɜːvd zakrzywiony

customer support ˈkʌstəmə səˈpɔːt 
obsługa klienta, wsparcie klienta

cyanide ˈsaɪənaɪd cyjanek

D
daily life ˈdeɪlɪ laɪf życie codzienne

dashboard ˈdæʃbɔːd pulpit nawigacyjny, 
panel prezentujący w jednym miejscu 
kluczowe dane, wskaźniki i informacje, 
służący do monitorowania oraz analizy 
wyników i procesów

data ˈdeɪtə dane

data entry ˈdeɪtə ˈentrɪ wprowadzanie 
danych

data privacy ˈdeɪtə ˈprɪvəsɪ ochrona 
danych

data theft ˈdeɪtə θeft kradzież danych

dataset ˈdeɪtəset zbiór danych

dating scene ˈdeɪtɪŋ siːn randkowanie

DDT diː diː tiː dichlorodifenylotrichloroetan 
(pestycyd zakazany w wielu krajach)

deception dɪˈsepʃən oszustwo

decision rights dɪˈsɪʒn raɪts uprawnienia 
decyzyjne

decision tree dɪˈsɪʒn triː drzewo decyzyjne

decision-making dɪˈsɪʒn ˌmeɪkɪŋ 
podejmowanie decyzji

decline dɪˈklaɪn spadek

dedicated ˈdedɪkeɪtɪd dedykowany, 
przeznaczony

deep dive diːp daɪv dogłębna  analiza

deep pockets diːp ˈpɒkɪts głębokie 
kieszenie (duże zasoby finansowe)

deep sleep diːp sliːp sen głęboki

deepfake ˈdiːpfeɪk realistycznie 
wyglądający lub brzmiący materiał cyfrowy
(np. film, zdjęcie lub nagranie dźwiękowe) 
wygenerowany lub zmodyfikowany 
za pomocą sztucznej inteligencji w taki 
sposób, aby przedstawiał osoby lub 
wydarzenia, które w rzeczywistości nie 
miały miejsca

defensiveness dɪˈfensɪvnəs postawa 
obronna

deflated dɪˈfleɪtɪd przygnębiony

demand for sth dɪˈmænd fər ˈsʌmθɪŋ 
zapotrzebowanie na coś

demonstration sport ˌdemənsˈtreɪʃən spɔːt 
dyscyplina pokazowa

deniable dɪˈnaɪəbl możliwy 
do zaprzeczenia

dense dens gęsty

dense traffic dens ˈtræfɪk gęsty ruch 
uliczny, duże natężenie ruchu

dependency dɪˈpendənsi uzależnienie

derogatory dɪˈrɒɡətərɪ obraźliwy

description dɪsˈkrɪpʃən opis

design flaw dɪˈzaɪn flɔː wada projektowa

desire dɪˈzaɪə chęć

desired dɪˈzaɪəd pożądany

despite X dɪsˈpaɪt eks  pomimo X

detached from reality dɪˈtætʃt frɒm riːˈælətɪ 
oderwany od rzeczywistości

detour ˈdiːtʊə okrężna droga, objazd

developer dɪˈveləpə programista

diagnostic humility ˌdaɪəɡˈnɒstɪk hjuːˈmɪləti

pokora w ocenie sytuacji

difficulty ˈdɪfɪkəltɪ poziom trudności

digestion dɪˈdʒestʃən trawienie

digestive disorders dɪˈdʒestɪv dɪsˈɔːdəz 
dolegliwości trawienne

digestive system dɪˈdʒestɪv ˈsɪstəm układ 
pokarmowy, system trawienny

digital footprint ˈdɪdʒɪtl ˈfʊtprɪnt ślad 
cyfrowy

digital media ˈdɪdʒɪtl ˈmedɪə media 
cyfrowe

digital payment ˈdɪdʒɪtl ˈpeɪmənt płatności 
cyfrowe

digital services ˈdɪdʒɪtl ˈsɜːvɪsɪz usługi 
cyfrowe

dilemma dɪˈlemə dylemat

diplomatic relations ˌdɪpləˈmætɪk rɪˈleɪʃənz 
stosunki dyplomatyczne

direct-to-consumer dəˈrekt tə kənˈsjuːmə 
bezpośrednia sprzedaż do konsumenta

disappointment ˌdɪsəˈpɔɪntmənt 
rozczarowanie

disciplinary ˈdɪsɪplɪnəri dyscyplinarny

discount ˈdɪskaʊnt zniżka, rabat

disguised as sth dɪsˈɡaɪzd æz ˈsʌmθɪŋ 
przebrany za coś

dismal ˈdɪzməl ponury

dispersed dɪˈspɜːst rozproszony

displaced dɪsˈpleɪst wysiedlony

disruption dɪsˈrʌpʃn zakłócenie

dissent dɪˈsent sprzeciw

distant ˈdɪstənt odległy

distinct dɪsˈtɪŋkt różny

distinction dɪsˈtɪŋkʃən rozróżnienie

distracted walking dɪˈstræktɪd ˈwɔːkɪŋ 
chodzenie w roztargnieniu

distraction dɪsˈtrækʃən rozrywka, coś, 
co odwraca uwagę

doesn’t hurt dʌznt hɜːt nie zaszkodzi

dog owner dɒɡ ˈəʊnə właściciel psa

domestic dəˈmestɪk krajowy

domestic appliances dəʊˈmestɪk ə

ˈplaɪənsɪz sprzęt AGD

domestically dəˈmestɪkli krajowo

done deal dʌn diːl załatwiona sprawa

double-edged sword ˈdʌblˈedʒd sɔːd broń 
obosieczna

downside ˈdaʊnsaɪd wada

dramatic setting drəˈmætɪk ˈsetɪŋ 
spektakularne położenie, efektowne 
otoczenie

dress code dres kəʊd zasady ubioru, dress
code

drilling ˈdrɪlɪŋ wiercenie

drugs trade drʌɡz treɪd handel 
narkotykami

dry eyes draɪ aɪz suche oczy

due to sth djuː tə ˈsʌmθɪŋ z powodu czegoś

dulling ˈdʌlɪŋ stępienie

dynamic pricing daɪˈnæmɪk ˈpraɪsɪŋ 
dynamiczne ustalanie cen

E
eagerly ˈiːɡəli chętnie

early access ˈɜːlɪ ˈækses wcześniejszy 
dostęp

early-stage startup ˈɜːlɪ steɪdʒ ˈstɑːt ʌp 
przedsiębiorstwo we wczesnej fazie 
rozwoju

earthy ˈɜːθɪ ziemisty

economically viable ˌiːkəˈnɒmɪkəlɪ ˈvaɪəbl 
opłacalny ekonomicznie

edge case edʒ keɪs rzadki wyjątek, 
marginalny przypadek

efficiently ɪˈfɪʃəntli sprawnie

effortlessly ˈefətləsli swobodnie

electric vehicle ɪˈlektrɪk ˈviːəkl pojazd 
elektryczny

electricity supply ɪlekˈtrɪsətɪ səˈplaɪ 
dostawy energii elektrycznej

electronic tag ɪlekˈtrɒnɪk tæɡ elektroniczny 
identyfikator

elite eɪˈliːt elitarny

elusive ɪˈluːsɪv nieuchwytny
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emergence ɪˈmɜːdʒəns pojawienie się

emotional well-being ɪˈməʊʃənl wel ˈbiːɪŋ 
dobrostan emocjonalny

emphasis ˈemfəsɪs nacisk

empowering ɪmˈpaʊərɪŋ inspirujący

enclosed ɪnˈkləʊzd zamknięty

encounter ɪnˈkaʊntə spotkanie

encouraging ɪnˈkʌrɪdʒɪŋ zachęcający

encryption ɪnˈkrɪpʃn szyfrowanie

end-to-end end tʊ end kompleksowy, 
od początku do końca

endless ˈendlɪs niekończący się

endorsement ɪnˈdɔːsmənt rekomendacja

energy security ˈenədʒi sɪˈkjʊərəti 
bezpieczeństwo energetyczne

energy stability ˈenədʒi stəˈbɪləti stabilność
energetyczna

energy transition ˈenədʒi trænˈzɪʃən 
transformacja energetyczna

engagement ɪnˈɡeɪdʒmənt zaangażowanie

engine ˈendʒɪn silnik

enjoyable ɪnˈdʒɔɪəbl przyjemny

enormous ɪˈnɔːməs olbrzymi

enormously ɪˈnɔːməslɪ ogromnie

enough to go around ɪˈnʌf tə ɡəʊ əˈraʊnd 
wystarczająco dużo dla wszystkich, pod 
dostatkiem

entertainment ˌentəˈteɪnmənt rozrywka

enthusiast ɪnˈθjuːziæst entuzjasta

entry rules ˈentrɪ ruːlz zasady wjazdu

enumerated aloud ɪˈnjuːməreɪtɪd əˈlaʊd 
wyliczany na głos

environmental ɪnˌvaɪərənˈmentl 
środowiskowy

environmental impact ɪnˌvaɪərənˈmentl 

ˈɪmpækt wpływ na środowisko naturalne

environmental movement ɪnˌvaɪrənˈmentl 

ˈmuːvmənt ruch ekologiczny

environmental protection ɪnˌvaɪrənˈmentl 

prəˈtekʃən ochrona środowiska

envy ˈenvɪ zazdrość

equation ɪˈkweɪʃən równanie

equipment ɪˈkwɪpmənt sprzęt

erroneous ɪˈrəʊnjəs błędny

error handling ˈerə ˈhændlɪŋ obsługa 
błędów

escalation path ˌeskəˈleɪʃn pɑːθ ścieżka 
eskalacji

essayist ˈeseɪɪst eseista

essential ɪˈsenʃəl kluczowy

established ɪsˈtæblɪʃt uznany

European-bound ˌjʊərəˈpiːən baʊnd 
zmierzający do Europy

evasion ɪˈveɪʒn unik

evenly ˈiːvnli równomiernie

eventually ɪˈventʃuːəliː ostatecznie

evidence ˈevɪdəns dowody

exaggerated ɪɡˈzædʒəreətɪd przesadny, 
przejaskrawiony

exaggeration ɪɡˌzædʒəˈreɪʃən przesada

exasperated ɪɡˈzɑːspəreɪtɪd zirytowany

excessive ɪkˈsesɪv przesadny

execution ˌeksɪˈkjuːʃən wykonanie

exemplary ɪɡˈzempləri wzorowy

exercise ˈeksəsaɪz ćwiczenia

exhaustion ɪɡˈzɔːstʃən zmęczenie, 
wyczerpanie

expenses ɪksˈpensɪz wydatki

expensive ɪksˈpensɪv kosztowny

explainability ɪkˈspleɪnəˈbɪləti 
wyjaśnialność

export destination ˈekspɔːt ˌdestɪˈneɪʃən 
kierunek eksportu

export functions ˈekspɔːt ˈfʌnŋkʃənz funkcje
eksportowania danych

export infrastructure ˈekspɔːt ˈɪnfrəstrʌktʃə 
infrastruktura eksportowa

exporter ekˈspɔːtə eksporter

exposed eksˈpəʊzd narażony

expression ɪksˈpreʃən wyraz

expressway ɪksˈpresˈweɪ droga 
ekspresowa

extendable ɪkˈstendəbəl z możliwością 
przedłużenia

extended notice period ɪkˈstendɪd ˈnəʊtɪs 

ˈpɪəriəd wydłużony okres wypowiedzenia

extension ɪksˈtenʃən rozszerzenie

extensive ɪksˈtensɪv rozległy

external eksˈtɜːnl zewnętrzny

external world eksˈtɜːnl wɜːld świat 
zewnętrzny

extortion ɪksˈtɔːʃən wymuszenie

extraordinary ɪksˈtrɔːdɪnəri niezwykły

eye expert aɪ ˈekspɜːt specjalista chorób 
oczu

eye level aɪ ˈlevl wysokość oczu

F
faceted case ˈfæsɪtɪd keɪs koperta 
o wielopłaszczyznowym kształcie

facilities fəˈsɪlɪtɪz umiejętności

factual accuracy ˈfæktʃʊəl ˈækjʊrəsɪ 
zgodność z faktami

fad fæd moda

failure point ˈfeɪljə pɔɪnt słaby punkt

faint feɪnt słaby

fake feɪk nieprawdziwy

familiar fəˈmɪljə znajomy

familiar with sth fəˈmɪljə wɪð ˈsʌmθɪŋ 
zaznajomiony z czymś

family member ˈfæmɪlɪ ˈmembə członek 
rodziny

fashionable ˈfæʃnəbl modny, elegancki

fast editing fɑːst ˈedɪtɪŋ szybki montaż

fast-paced ˌfɑːst ˈpeɪst dynamiczny

fast-paced world ˌfɑːst ˈpeɪst wɜːld szybko 
zmieniający się świat

fear fɪə strach

fearmongering ˈfɪəˌmʌŋɡərɪŋ sianie paniki

feather ˈfeðə pióro

feature ˈfiːtʃə funkcja

featuring ˈfiːtʃərɪŋ z udziałem

fee fiː opłata

feedback ˈfiːdbæk informacja zwrotna

fertiliser ˈfɜːtəlaɪzə nawóz

fibre ˈfaɪbə błonnik

filling ˈfɪlɪŋ sycący

film director fɪlm dɪˈrektə reżyser filmowy

finance assistant faɪˈnæns əˈsɪstənt 
asystent finansowy

financial anchor faɪˈnænʃəl ˈæŋkə filar 
finansowy

financial distress faɪˈnænʃəl dɪsˈtres 
trudności finansowe

financial giant faɪˈnænʃəl ˈdʒaɪənt gigant 
finansowy

finch fɪntʃ zięba

finding ˈfaɪndɪŋ odkrycie, znalezisko

fine line faɪn laɪn cienka granica

fintech ˈfɪntek technologia finansowa, 
branża technologii finansowych

fintech = financial technology ˈfaɪˈnænʃəl 

tekˈnɒlədʒɪ technologia finansowa

first draft fɜːst draʌft pierwsza wersja

first-time itinerary fɜːrst taɪm aɪˈtɪnərərɪ 
plan, harmonogram podróży dla 
początkujących podróżników

fit fɪt dopasowanie

fit for sb fɪt fə ˈsʌmbədɪ odpowiedni, 
właściwy dla kogoś

fitness band ˈfɪtnəs bænd opaska fitness

flash flæʃ błysk

flash in the pan flæʃ ɪn ðə pæn 
jednorazowy wyczyn

flashing ˈflæʃɪŋ migający

flashy ˈflæʃɪ krzykliwy

fleeting ˈfliːtɪŋ przelotny

flexibility ˌfleksəˈbɪləti elastyczność

flexible ˈfleksəbl elastyczny
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flight pattern flaɪt ˈpætən sposób lotu

flip flɪp salto

flow fləʊ płynność

focusing muscle ˈfəʊkəsɪŋ ˈmʌsl mięsień 
akomodacyjny

food chain fuːd tʃeɪn łańcuch pokarmowy

food inflation fuːd ɪnˈfleɪʃən wzrost cen 
żywności

foot-dragging fʊt ˈdræɡɪŋ przewlekanie

forearm ˈfɔːrɑːm przedramię

forecast ˈfɔːkɑːst prognoza

foreign currency ˈfɒrɪn ˈkʌrənsɪ waluta 
obca

foreign policy ˈfɒrən ˈpɒləsi polityka 
zagraniczna

former ˈfɔːmə dawny, były

fossil fuel ˈfɒsl ˈfjuːəl paliwo kopalne

fossil gas ˈfɒsl ɡæs gaz kopalny

foundation faʊnˈdeɪʃən fundament, 
podstawa

founder ˈfaʊndə założyciel

four-day working week ˌfɔː deɪ ˈwɜːkɪŋ wiːk

czterodniowy tydzień pracy

fraction ˈfrækʃən ułamek

fragility frəˈdʒɪlətɪ wrażliwość, kruchość

frantically ˈfræntɪkli gorączkowo

free shipping friː ˈʃɪpɪŋ darmowa wysyłka

freelancer ˈfriːˈlɑːnsə wolny strzelec

freight time freɪt taɪm czas transportu

friction point ˈfrɪkʃn pɔɪnt punkt tarcia, 
punkt sporny

frictionless ˈfrɪkʃnləs sprawny, płynny

fries ˈfraɪz frytki

from all walks of life frɒm ɔːl wɔːks ɒv laɪf 
z różnych środowisk, z różnych dziedzin

frontier ˈfrʌntɪə granica

fuelled by sth fjʊəld baɪ ˈsʌmθɪŋ 
napędzany przez coś

full of beans fʊl ɒv biːnz pełen werwy

fully featured ˈfʊlɪ ˈfiːtʃəd w pełni 
funkcjonalny

funding round ˈfʌndɪŋ raʊnd runda 
finansowania

funicular fjuːˈnɪkjʊlə kolejka linowa

futile ˈfjuːtaɪl daremny

G
gardening leave ˈɡɑːdənɪŋ liːv zwolnienie  
z obowiązku świadczenia pracy, urlop 
przed rozwiązaniem umowy

garlic ˈɡɑːlɪk czosnek

gaseous ˈɡæsiəs gazowy

gateway ˈɡeɪtweɪ wejście

GDP = Gross Domestic Product ˌɡrəʊs 

dəʊˈmestɪk ˈprɒdʌkt PKB, produkt krajowy 
brutto

gimmick ˈɡɪmɪk chwyt marketingowy

given X ˈɡɪvn eks zważywszy na X

glamorous ˈɡlæmərəs efektownie

golden rule ˈɡəʊldən ruːl złota zasada

government ˈɡʌvnmənt rząd

government intervention ˈɡʌvnmənt ˌɪntə

ˈvenʃən interwencja państwa

governmental ˌɡʌvənˈmentl rządowy

gradually ˈɡrædjʊəlɪ stopniowo

graduate squeeze ˈɡrædʒʌwət skwiːz 
presja na absolwentów

greatest-hits compilation ˈɡreɪtɪst hɪts 

ˌkɒmpɪˈleɪʃən przeboje (składanka 
najlepszych rzeczy)

green space ɡriːn speɪs teren zielony

greenhorn ˈɡriːnhɔːn żółtodziób

grey market ɡreɪ ˈmɑːkɪt szary rynek

grey matter ɡreɪ ˈmætə szare komórki, 
intelekt, mózg

grievance ˈɡriːvns skarga

grisly ˈɡrɪzli makabryczny

grocery store ˈɡrəʊsərɪ stɔː sklep 
spożywczy

gross ɡrəʊs obrzydliwy

growth engine ɡrəʊθ ˈendʒɪn motor 
wzrostu

growth market ɡrəʊθ ˈmɑːkɪt rozwijający 
się rynek

guerrilla group ɡəˈrɪlə ɡruːp grupa 
partyzancka

guerrilla tactic ɡəˈrɪlə ˌtæktɪk taktyka 
partyzancka

guided walk ˈɡaɪdɪd wɔːk spacer 
z przewodnikiem

guilty ˈɡɪltɪ zmagający się z poczuciem 
winy

gut bacteria ɡʌt bækˈtɪərɪə mikrobiota 
jelitowa

H
habit ˈhæbɪt nawyk, zwyczaj

habitat ˈhæbɪtæt siedlisko

hack hæk z/hakowanie

half-solutions hɑːf səˈluːʃənz półśrodki

handful ˈhændfʊl garść

handling ˈhændlɪŋ posługiwanie się

handover ˈhændəʊvə przekazanie 
(obowiązków)

hard to come by hɑːd tə kʌm baɪ trudny 
do zdobycia

hard-won hɑːd wʌn ciężko wywalczony

hardship ˈhɑːdʃɪp trud, niedostatek

harmful ˈhɑːmfʊl szkodliwy

harvested ˈhɑːrvɪstɪd zbierany

hazard ˈhæzəd zagrożenie

headcount reduction ˈhedkaʊnt rɪˈdʌkʃən 
redukcja zatrudnienia

health freak helθ friːk osoba mająca 
obsesję na punkcie zdrowego stylu życia

health professional helθ prəˈfeʃnl 
specjalista ds. zdrowia

healthful properties ˈhelθfʊl ˈprɒpətɪz 
właściwości prozdrowotne

heart disease hɑːt dɪˈziːz choroba serca

heavy lifting ˈhevɪ ˈlɪftɪŋ czarna robota

heavy smartphone user ˈhevi ˈsmɑːtfəʊn 

ˈjuːzə osoba używająca intensywnie 
smartfona

herbal remedy ˈhɜːbl ˈremədi ziołowy 
środek leczniczy

herbal tea ˈhɜːbl tiː herbata ziołowa

heritage ˈherɪtɪdʒ dziedzictwo

hidden ˈhɪdn ukryty

hidden tax ˈhɪdn tæks ukryty podatek

high-end haɪ end luksusowy, z wyższej 
półki

highland ˈhaɪlənd wyżynny

highlight reel ˈhaɪlaɪt riːl rolka 
z najlepszymi fragmentami (np. 
eksponowana w mediach 
społecznościowych), starannie wybrane 
najlepsze momenty czyjegoś życia, 
wyidealizowany obraz czyjegoś życia

highlights ˈhaɪlaɪts najważniejsze 
wydarzenia, skróty

highly dependent on X ˈhaɪli dɪˈpendənt ɒn

eks silnie uzależniony od X

hillside ˈhɪlˈsaɪd położony na zboczu

Hobson’s choice ˈhɒbsənz tʃɔɪs wybór 
pozorny (brak wyboru)

home trial həʊm ˈtraɪəl próba domowa

hometown ˈhəʊmtaʊn miejsce urodzenia

honest ˈɒnɪst uczciwy, szczery

hospital assignments ˈhɒspɪtl əˈsaɪnmənts 
przydziały pacjentów lub zadań 
w szpitalach

hospitality ˌhɒspɪˈtælətɪ gościnność

hound haʊnd pies

housebound ˈhaʊsbaʊnd uwięziony, 
pozostający w domu

HR =  Human Resources eɪtʃ ɑː=ˈhjuːmən rɪ

ˈsɔːsɪz dział kadr i wynagrodzeń

human beginners ˈhjuːmən bɪˈɡɪnərz osoby
dopiero zaczynające pracę, początkujący 
pracownicy
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human layer ˈhjuːmən ˈleɪə ludzki wymiar, 
czynnik ludzki

human rights ˈhjuːmən raɪts prawa 
człowieka

humanity hjuːˈmænətɪ ludzkość

humble ˈhʌmbl prosty, skromny

humid ˈhjuːmɪd wilgotny

hustle culture ˈhʌsl ˈkʌltʃə kultura  
zapierdolu

hybrid work ˈhaɪbrɪd wɜːk praca 
hybrydowa

hydrogen ˈhaɪdrədʒən wodór

hydropower ˈhaɪdrəʊpaʊə(r) energia 
wodna

hype haɪp szum medialny, krzykliwa 
reklama

hypnotic hɪpˈnɒtɪk hipnotyczny

hypothesis testing haɪˈpɒθəsɪs ˈtestɪŋ 
testowanie hipotez

I
icon ˈaɪkɒn ikona

identity aɪˈdentətɪ tożsamość

identity theft aɪˈdentətɪ θeft kradzież 
tożsamości

if left unchecked ɪf left ˈʌnˈtʃekt jeśli nie 
będzie kontrolowany, jeśli nie będzie pod 
kontrolą

impartial ɪmˈpɑːʃəl obiektywny, bezstronny

impasse ˈæmpɑːs impas

imposed ɪmˈpəʊzd narzucony

improvement ɪmˈpruːvmənt usprawnienie, 
polepszenie

in a flash ɪn ə flæʃ w mgnieniu oka

in direct contrast with sth ɪn dɪˈrekt 

ˈkɒntrɑːst wɪð ˈsʌmθɪŋ w bezpośrednim 
kontraście do czegoś

in disguise ɪn dɪsˈɡaɪz pod przykrywką

in isolation ɪn ˌaɪsəˈleɪʃn w oderwaniu

in later life ɪn ˈleɪtə laɪf w późniejszym 
życiu

in slow motion ɪn sləʊ ˈməʊʃən 
w zwolnionym tempie

in solitude ɪn ˈsɒlɪtjuːd w samotności

in the long term ɪn ðə lɒŋ tɜːm w dłuższej 
perspektywie

in writing ɪn ˈraɪtɪŋ na piśmie

in-group identity ɪn ɡruːp aɪˈdentəti 
tożsamość grupowa

in-house ɪn haʊs własny (wewnętrzny)

inability ˌɪnəˈbɪlətɪ niezdolność

inauguration ɪˌnɔːɡjəˈreɪʃən inauguracja

incessantly ɪnˈsesntli nieustannie

incivility ˌɪnsɪˈvɪləti nieuprzejmość

inclination ˌɪnklɪˈneɪʃən skłonność

income ˈɪnkʌm dochód

income generator ˈɪnkʌm ˈdʒenəreɪtə 
źródło dochodów

income level ˈɪnkʌm ˈlevl poziom 
dochodów

income stream ˈɪnkʌm striːm strumień 
dochodów

inconsistent ˌɪnkənˈsɪstənt niespójny

increase ˈɪnkriːs wzrost

increasingly ɪnˈkriːsɪŋlɪ coraz bardziej

indigenous ɪnˈdɪdʒɪnəs rdzenny

indirect ˌɪndɪˈrekt pośredni

indulgent ɪnˈdʌldʒənt pobłażliwy

industrial inputs ɪnˈdʌstrɪəl ˈɪnpʊts 
komponenty przemysłowe, produkty 
wykorzystywane w przemyśle

industry ˈɪndəstrɪ branża

inedible ɪnˈedɪbl niejadalny

inequality ˌɪniːˈkwɒlətɪ nierówności

inflammation ˌɪnfləˈmeɪʃən stan zapalny

inflation rate ɪnˈfleɪʃən reɪt wskaźnik inflacji

influence ˈɪnflʊəns wpływ, oddziaływanie

informal market ɪnˈfɔːml ˈmɑːkɪt szara 
strefa

infrastructure gaps ˈɪnfrəstrʌktʃə(r) ɡæps 
braki infrastrukturalne

infused with sth ɪnˈfjuːzd wɪð ˈsʌmθɪŋ 
przepełniony czymś

ingredient ɪnˈɡriːdjənt składnik

inherently bad ɪnˈherəntli bæd z definicji 
zły

inland ˈɪnlənd w głębi kraju

inner circle ˌɪnə ˈsɜːkəl najbliższe grono

innocuous ɪˈnɒkjʊəs nieszkodliwy

insomnia ɪnˈsɒmniə bezsenność

insomniac ɪnˈsɒmniæk osoba cierpiąca 
na bezsenność

instead of sth ɪnˈsted ɒv ˈsʌmθɪŋ zamiast 
czegoś

institutional knowledge ˌɪnstɪˈtjuːʃənəl 

ˈnɒlɪdʒ wiedza instytucjonalna

insubordination ˌɪnsəˌbɔːdɪˈneɪʃn 
niesubordynacja

insurance ɪnˈʃʊərəns ubezpieczenie

insurance cost ɪnˈʃʊərəns kɒst koszt 
ubezpieczenia

intensity ɪnˈtensətɪ intensywność

intention ɪnˈtenʃən intencja, zamysł

interior ɪnˈtɪərɪə wewnętrzna część kraju

intermittency ˌɪntəˈmɪtənsi niestabilność, 
okresowość działania, zmienność 
(w domyśle: dostaw energii)

internal ɪnˈtɜːnl wewnętrzny

internally ɪnˈtɜːnəlɪ wewnętrznie

international agreement ˌɪntəˈnæʃənl ə

ˈɡriːmənt umowa międzynarodowa

interruption ˌɪntəˈrʌpʃən zakłócenie

into the formal economy ˈɪntʊ ðə ˈfɔːməl i

ˈkɒnəmɪ poza szarą strefę

inundated with sth ˈɪnʌndeɪtɪd wɪð ˈsʌmθɪŋ 
zasypany, zalany czymś

invasion ɪnˈveɪʒən inwazja

invented ɪnˈventɪd wymyślony

investment approach ɪnˈvestmənt əˈprəʊtʃ 
strategia inwestycyjna

investment-management company ɪn

ˈvestmənt ˈmænɪdʒmənt ˈkʌmpəni firma 
zarządzająca inwestycjami

involvement in sth ɪnˈvɒlvmənt ɪn ˈsʌmθɪŋ 
zaangażowanie w coś

irredeemable ˌɪrɪˈdiːməbl nie 
do naprawienia

irreplaceable ˌɪrɪˈpleɪsəbl niezastąpiony

issue ˈɪʃuː kwestia

IT listing aɪ tiː ˈlɪstɪŋ oferty pracy dla IT

IT team ˌaɪ ˈtiː tiːm dział IT, informatycy

itinerary aɪˈtɪnərərɪ plan podróży, trasa

Ivy League ˈaɪvɪ liːɡ Liga Bluszczowa

J
jam-packed ˌdʒæm ˈpækt wypełniony 
po brzegi

jet lag ˈdʒet læɡ zespół nagłej zmiany 
strefy czasowej

job application dʒɒb ˌæplɪˈkeɪʃən podanie 
o pracę

job disruption dʒɒb dɪsˈrʌpʃən zakłócenia 
na rynku pracy

joint dʒɔɪnt staw

joking aside ˈdʒəʊkɪŋ əˈsaɪd żarty na bok

judgement ˈdʒʌdʒmənt osąd, ocena

judgement call ˈdʒʌdʒmənt kɔːl decyzja 
podjęta na własną odpowiedzialność

junior developer ˈdʒuːnjə dɪˈveləpə 
młodszy programista

K
knitting ˈnɪtɪŋ robienie na drutach

knock-on effect ˌnɒk ˈɒn ɪˈfekt efekt 
domina

know-how ˈnəʊhaʊ wiedza 
specjalistyczna, know-how

knowledge transfer ˈnɒlɪdʒ ˈtrænsfɜː 
transfer wiedzy

L
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laboratory dish ləˈbɒrətərɪ dɪʃ naczynie 
laboratoryjne, szalka laboratoryjna

labour ˈleɪbə robocizna

lack of sth læk ɒv ˈsʌmθɪŋ brak czegoś

land rights lænd raɪts prawa do ziemi

landscape ˈlændskeɪp obszar

landslide ˈlændslaɪd osuwisko, osunięcie 
się ziemi

lap level læp ˈlevl wysokość kolan

large language model lɑːdʒ ˈlæŋɡwɪdʒ 

ˈmɒdl duży model językowy

large share lɑːdʒ ʃeə duża część

late leɪt późny

layers of computation ˈleɪərz əv ˌkɑːmpjə

ˈteɪʃən warstwy obliczeniowe

lazily ˈleɪzəli leniwie

lazy prediction ˈleɪzɪ prɪˈdɪkʃən 
powierzchowna prognoza

lead tracker liːd ˈtrækə narzędzie 
do śledzenia i zarządzania leadami 
sprzedażowymi, umożliwiające 
gromadzenie informacji o potencjalnych 
klientach oraz monitorowanie postępów 
w procesie sprzedaży

left-wing ˈleftwɪŋ lewicowy

leg up on sth leɡ ʌp ɑːn ˈsʌmθɪŋ przewaga 
nad czymś

legacy process ˈleɡəsi ˈprəʊses 
przestarzały proces

legal case ˈliːɡəl keɪs precedens; 
orzeczenie/sprawa sądowa

legible ˈledʒəbl czytelny

leisure time ˈleʒə taɪm czas wolny

leisurely ˈleʒəli spokojny

lengthy ˈleŋθi długi

let alone X let əˈləʊn eks nie mówiąc już 
o X

leverage ˈliːvərɪdʒ przewaga; środek 
nacisku

licensing ˈlaɪsənsɪŋ licencjonowanie

lifelong learning ˌlaɪflɒŋ ˈlɜːnɪŋ uczenie się
przez całe życie

light sleep laɪt sliːp sen płytki

light sleeper laɪt ˈsliːpə osoba o lekkim 
śnie

lighting products ˈlaɪtɪŋ ˈprɒdʌkts produkty
oświetleniowe

lightly processed products ˈlaɪtlɪ 

ˈprəʊsest ˈprɒdʌkts produkty nisko 
przetworzone

limitation ˌlɪmɪˈteɪʃn ograniczenie

limited ˈlɪmətɪd ograniczony

limits ˈlɪmɪts ograniczenia

liquefaction ˌlɪkwɪˈfækʃən skraplanie

living costs ˈlɪvɪŋ kɒsts koszty życia

LLM = large language model ˌel el ˈem = 

lɑːdʒ ˈlæŋɡwɪdʒ ˈmɒdl duży model językowy

LNG = Liquefied Natural Gas ˌel en ˈdʒiː =

ˈlɪkwɪfaɪd ˈnætʃrəl ɡæs skroplony gaz ziemny

local authorities ˈləʊkəl ɔːˈθɒrətɪz władze 
lokalne

logistics ləˈdʒɪstɪks logistyka

logistics centre ləʊˈdʒɪstɪks ˈsentə centrum
logistyczne

long potting lɒŋ ˈpɒtɪŋ trafianie do łuzy 
z dużej odległości, wbijanie bil z dużej 
odległości

long-term lɒŋ tɜːm długoterminowy

long-term planning lɒŋ tɜːm ˈplænɪŋ 
planowanie długoterminowe

looser ˈluːsə swobodniejszy

lorry ˈlɒri ciężarówka

low-level ˌləʊ ˈlevl drobny

low-stakes ləʊ steɪks o niskim ryzyku

lowlands ˈləʊləndz niziny

lucrative ˈluːkrətɪv dochodowy

M
macro ˈmækrəʊ zapisany zestaw poleceń 
lub instrukcji wykonywanych 
automatycznie w celu realizacji 
powtarzalnych czynności w programie 
komputerowym

magical realism ˈmædʒɪkəl ˈrɪəlɪzm realizm
magiczny

magnetic resistance mæɡˈnetɪk rɪˈzɪstəns 
odporność magnetyczna

main applicant meɪn ˈæplɪkənt główny 
wnioskodawca

maintenance tools ˈmeɪntənəns tuːlz 
mechanizmy finansowania utrzymania 
czegoś, sposoby na pokrywanie kosztów 
konserwacji

major advantage ˈmeɪdʒər ədˈvɑːntɪdʒ 
duża zaleta, znacząca przewaga

major concern ˈmeɪdʒə kənˈsɜːn poważny 
problem

malleable ˈmælɪəbl giętki

manufacturer ˌmænjʊˈfæktʃərə producent

manufacturing ˌmænjʊˈfæktʃərɪŋ produkcja,
produkowanie

margin ˈmɑːdʒɪn marża

marine biologist məˈriːn baɪˈɒlədʒɪst biolog
morski

maritime ˈmærɪtaɪm morski

marked by sth mɑːkt baɪ ˈsʌmθɪŋ 
naznaczony czymś

market analysis ˈmɑːkɪt əˈnæləsɪs analiza 
rynku

marque mɑːk marka (szczególnie 
motoryzacyjna lub zegarkowa)

mattress ˈmætrəs materac

mattress firmness ˈmætrəs ˈfɜːmnəs 
twardość materaca

media environment ˈmedɪə ɪnˈvaɪərənmənt 
środowisko medialne

mediation ˌmiːdiˈeɪʃn mediacja

medical condition ˈmedɪkəl kənˈdɪʃən stan 
zdrowia

medicine cabinet ˈmedɪsən ˈkæbɪnət 
apteczka

medieval ˌmedɪˈiːvəl średniowieczny

melatonin ˌmeləˈtəʊnɪn melatonina

memorable ˈmemərəbl zapadający 
w pamięć

memorial site mɪˈmɔːrɪəl saɪt miejsce 
pamięci

memory app ˈmeməri æp aplikacja 
do treningu pamięci

memory foam ˈmeməri fəʊm pianka 
z pamięcią kształtu

mental engagement ˈmentl ɪnˈɡeɪdʒmənt 
intelektualne zaangażowanie

mental fitness ˈmentl ˈfɪtnəs sprawność 
umysłowa

mental gymnastics ˈmentl dʒɪmˈnæstɪks 
gimnastyka umysłowa

merchant ˈmɜːtʃənt kupiec

mere threat mɪə θret sama groźba

meta-analysis ˌmetə əˈnæləsɪs 
metaanaliza

metalwork ˈmetlwɜːk rzemiosło 
metalurgiczne

METAS certification ˈmetəs səˌtɪfɪˈkeɪʃən 
certyfikat METAS – Szwajcarskiego 
Federalnego Instytutu Meteorologii  
(szwajcarskiej instytucji meteorologicznej)

meticulously mɪˈtɪkjʊləsli skrupulatnie

mild maɪld łagodny

mild climate maɪld ˈklaɪmət umiarkowany 
klimat

milestone ˈmaɪlstəʊn kamień milowy

milling ˈmɪlɪŋ mielenie

minced beef mɪnst biːf mielona wołowina

mind-reading ˈmaɪnd ˌriːdɪŋ czytanie 
w myślach

mindful ˈmaɪndfʊl świadomy

mindfulness ˈmaɪndfʊlnəs uważność

mining ˈmaɪnɪŋ górnictwo

miracle cure ˈmɪrəkl kjʊə cudowne 
lekarstwo

misinformation ˈmɪsˌɪnfəˈmeɪʃən błędna 
informacja

missile strike ˈmɪsaɪl straɪk atak rakietowy
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mission-critical ˌmɪʃn ˈkrɪtɪkl kluczowy

mobile device ˈməʊbaɪl dɪˈvaɪs urządzenie 
mobilne

modern ˈmɒdən współczesny

modest ˈmɒdɪst skromny

moisture-absorbing ˈmɔɪstʃər əbˈzɔːbɪŋ 
pochłaniający wilgoć

momentum məʊˈmentəm impet

more broadly mɔːr ˈbrɔːdlɪ szerzej

moreover mɔːˈrəʊvə co więcej

mortgage ˈmɔːɡɪdʒ kredyt hipoteczny

motorist ˈməʊtərɪst kierowca

mountain chain ˈmaʊntɪn tʃeɪn łańcuch 
górski

mountain pass ˈmaʊntɪn pɑːs przełęcz

moving target ˈmuːvɪŋ ˈtɑːɡɪt ciągle 
zmieniająca się sytuacja, ciągle 
zmieniające się warunki

moving the goalposts ˈmuːvɪŋ ðə 

ˈɡəʊlpəʊstz ciągłe podnoszenie poprzeczki, 
ciągłe zmienianie kryterium sukcesu

MRI scan em ɑːr aɪ skæn badanie 
rezonansem magnetycznym

multifunctional ˌmʌltiˈfʌŋkʃənl 
wielofunkcyjny

murmur ˈmɜːmə mruknięcie

mutual reinforcement ˈmjuːtʃʊəl ˌriːɪn

ˈfɔːsmənt wzajemne wzmacnianie

mystique mɪˈstiːk tajemniczość

mélange meɪˈlɑːnʒ mieszanka

N
narrow ˈnærəʊ wąski, ograniczony, 
zawężony

narrow waterway ˈnærəʊ ˈwɔːtəweɪ wąski 
kanał

nascent ˈneisənt rodzący się

national security adviser ˈnæʃənəl sɪ

ˈkjʊərəti ədˈvaɪzə doradca ds. 
bezpieczeństwa narodowego

natural wealth ˈnætʃrəl welθ bogactwa 
naturalne

naturally occurring ˈnætʃrəlɪ əˈkɜːrɪŋ 
naturalnie występujący

naval commando ˈneɪvəl kəˈmɑːndəʊ 
komandos marynarki wojennej

navigability ˌnævɪɡəˈbɪlətɪ żeglowność

nearshoring ˈnɪərˌʃɔːrɪŋ przenoszenie 
działalności do pobliskich krajów, strategia 
biznesowa polegająca na przeniesieniu 
części produkcji, usług lub procesów firmy 
do kraju położonego stosunkowo blisko 
kraju macierzystego, zamiast do odległej 
lokalizacji

neck stress nek stres obciążenie szyi

needless to say ˈniːdləs tə seɪ nie trzeba 
dodawać

neglected nɪˈɡlektɪd zaniedbany

neighbourhood ˈneɪbəhʊd dzielnica

nepotism ˈnepətɪzəm nepotyzm

neural connection ˈnjʊərəl kəˈnekʃən 
połączenie neuronowe

neurodiversity ˌnjʊərəʊdaɪˈvɜːsəti 
neuroróżnorodność (różnice 
w funkcjonowaniu mózgu)

neuroplasticity ˌnjʊərəʊplæˈstɪsəti 
neuroplastyczność (zdolność mózgu 
do reorganizacji)

newly appointed ˈnjuːlɪ əˈpɔɪntɪd nowo 
mianowany

niacin ˈnaɪəsɪn niacyna

niche niːʃ niszowy

nitrogen ˈnaɪtrədʒən azot

no doubt about it nəʊ daʊt əˈbaʊt ɪt 
niewątpliwie

no-fuss nəʊ fʌs prosty, niewymagający 
wysiłku

no-nonsense ˌnəʊ ˈnɒnsns rzeczowy, 
zdroworozsądkowy

non-compliance ˌnɒn kəmˈplaɪəns 
nieprzestrzeganie

non-verbal cue ˌnɒn ˈvɜːbl kjuː sygnał 
niewerbalny, komunikat pozawerbalny

noncommittal ˌnɒnkəˈmɪtl 
niezdecydowany

nonetheless ˌnʌnðəˈles niemniej jednak

noodle dishes ˈnuːdl ˈdɪʃɪz dania 
z makaronem

norm of conduct nɔːm ɒv ˈkɒndʌkt norma 
postępowania

Northern Sea Route ˈnɔːðən siː ruːt 
Północna Droga Morska

notion ˈnəʊʃən myśl, pogląd

notwithstanding X ˌnɒtwɪθˈstændɪŋ eks 
niezależnie od X

novice ˈnɒvɪs nowicjusz

number plate ˈnʌmbə pleɪt tablica 
rejestracyjna

nutrient-dense ˈnuːtriːənt dens bogaty 
w składniki odżywcze

nutritional powerhouse njuˈtrɪʃənl 

ˈpaʊəhaʊs kopalnia składników odżywczych

nutty ˈnʌtɪ orzechowy

O
obesity əʊˈbiːsəti otyłość

object recognition ˈɒbdʒɪkt rekəɡˈnɪʃən 
rozpoznawanie obiektów

objection əbˈdʒekʃən zastrzeżenie

obstructive əbˈstrʌktɪv utrudniający, 
stawiający opór

obvious ˈɒbvɪəs oczywisty

occupied ˈɒkjʊpaɪd zajęty

oceanographer ˌəʊʃəˈnɒɡrəfə oceanograf

office worker ˈɒfɪs ˈwɜːkə pracownik 
biurowy

old-school ˈəʊld skuːl tradycyjny

on a vast scale ɒn ə vɑːst skeɪl na ogromną
skalę

on current evidence ɒn ˈkʌrənt ˈevɪdəns na
podstawie obecnych dowodów

on sb’s terms ɒn ˈsʌmbədɪz tɜːmz na 
czyichś warunkach

on the surface ɒn ðə ˈsɜːfɪs na pierwszy 
rzut oka, pozornie

onboarding ˈɒnbɔːdɪŋ wdrażanie nowych 
pracowników

one person’s shortcut wʌn ˈpɜːrsənzˈʃɔːtkʌt

skrót, prywatne usprawnienie pracy jednej 
osoby

one-to-one meeting wʌn tə wʌn ˈmiːtɪŋ 
spotkanie indywidualne

one-upmanship ˈwʌnˈʌpmənʃɪp dążenie 
do udowodnienia swojej wyższości, 
rywalizacja polegająca na pokazywaniu, 
że jest się lepszym od innych

opaque əʊˈpeɪk nieprzejrzysty

opportunity ˌɒpəˈtjuːnətɪ możliwość

opportunity cost ˌɒpəˈtjuːnəti kɒst koszt 
alternatywny

origins ˈɒrɪdʒɪnz korzenie, pochodzenie

orthosomnia ˌɔːθəʊˈsɒmniə obsesja 
na punkcie idealnego snu

ostensibly ɒˈstensəbli pozornie

out and about aʊt ənd əˈbaʊt poza domem

out of principle aʊt ɒv ˈprɪnsɪpəl z zasady

outcomes ˈaʊtkʌmz efekty

outlandish aʊtˈlændɪʃ niedorzeczny, 
dziwaczny

outlook ˈaʊtlʊk perspektywy

output ˈaʊtpʊt rezultat, odpowiedź

outright ˈaʊtraɪt jawny

over time ˈəʊvə taɪm z czasem

over-the-counter ˌəʊvə ðə ˈkaʊntə 
dostępny bez recepty

overall profit ˈəʊvərɔːl ˈprɒfɪt całkowity 
zysk

overdose ˈəʊvədəʊs przedawkowanie

overflowing with sth ˌəʊvəˈfləʊɪŋ wɪð 

ˈsʌmθɪŋ zalany czymś

overlooked ˌəʊvəˈlʊkt niedoceniany, 
pomijany
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overly ˈəʊvəli nadmiernie, zbyt

overnight ˈəʊvəˈnaɪt nagły, z dnia na dzień

overpriced ˌəʊvəˈpraɪst zawyżony cenowo

overreliance (on sth) əʊvəɹɪlaɪəns (ɑn 

ˈsʌmθɪŋ) nadmierne poleganie  (na czymś)

overseas ˈəʊvəˈsiːz za granicę

overshadowed by sth ˌəʊvəˈʃædəʊd baɪ 

ˈsʌmθɪŋ przyćmiony przez coś

oversight ˈəʊvəsaɪt nadzór

overt əʊˈvɜːt jawny

overworked ˌəʊvəˈwɜːkt przemęczony

owner ˈəʊnə właściciel

oxidative stress ɒkˈsɪdətɪv stres stres 
oksydacyjny

ozone layer ˈəʊzəʊn ˈleɪə warstwa 
ozonowa

P
package tour ˈpækɪdʒ tʊə wycieczka 
zorganizowana

painless ˈpeɪnləs bezbolesny

pampered ˈpæmpəd rozpieszczony

paradise ˈpærədaɪs raj

paralysing ˈpærəlaɪzɪŋ paraliżujący

part-time job ˈpɑːttaɪm dʒɒb praca 
dorywcza, praca na pół etatu

particle ˈpɑːtɪkl cząstka

parts bin pɑːts bɪn magazyn części

passive-aggressive ˌpæsɪv əˈɡresɪv 
biernie agresywny

pattern ˈpætən wzorzec, schemat

pattern recognition ˈpætən ˌrekəɡˈnɪʃn 
rozpoznawanie wzorców

pavement ˈpeɪvmənt chodnik

payment ˈpeɪmənt płatność

peace agreement piːs əˈɡriːmənt 
porozumienie pokojowe

peace talks piːs tɔːks rozmowy pokojowe

peaceful ˈpiːsfʊl sielski

peak periods piːk ˈpɪərɪədz godziny 
szczytu

peeled piːld obrany

pent-up demand pent ʌp dɪˈmɑːnd 
odroczone zapotrzebowanie

per year pɜː jɪə rocznie

per-capita pɜː ˈkæpɪtə w przeliczeniu 
na jedną osobę

perception pəˈsepʃən postrzeganie

periodically ˌpɪərɪˈɒdɪklɪ okresowo

peripheral pəˈrɪfərəl peryferyjny, uboczny

perk pɜːk dodatkowa korzyść

permanent ˈpɜːmənənt stały

permission pəˈmɪʃən zgoda

permit ˈpɜːmɪt pozwolenie

pernicious pɜːˈnɪʃəs szkodliwy

Persian Gulf ˈpɜːʃən ɡʌlf Zatoka Perska

personal fulfilment ˈpɜːsnl fʊlˈfɪlmənt 
samorealizacja

personnel problem ˌpɜːsəˈnel ˈprɒbləm 
problem kadrowy

pesticide ˈpestɪsaɪd pestycyd

pet pet zwierzak

petrol station ˈpetrəl ˈsteɪʃən stacja 
benzynowa

petroleum pɪˈtrəʊljəm ropa naftowa

pharmaceuticals ˌfɑːməˈsuːtɪkəlz leki

physical activity ˈfɪzɪkəl ækˈtɪvəti 
aktywność fizyczna

physical availability ˈfɪzɪkəl əˌveɪləˈbɪləti 
fizyczna dostępność

physiotherapist ˌfɪziəʊˈθerəpɪst 
fizjoterapeuta

pillow menu ˈpɪləʊ ˈmenjuː menu poduszek

pipe dream paɪp driːm mrzonka

pitfall ˈpɪtfɔːl pułapka, niebezpieczeństwo

plain speech pleɪn spiːtʃ prosty język

plant-based protein plɑːnt beɪst ˈprəʊtiːn 
białko roślinne

plateau ˈplætəʊ płaskowyż

platitude ˈplætɪtjuːd banał, frazes

plausible ˈplɔːzəbl prawdopodobny

plausible deniability ˌplɔːzəbl dɪˌnaɪəˈbɪləti 
możliwość wiarygodnego zaprzeczenia 
własnym intencjom

playful ˈpleɪfʊl wesoły, żywy, swawolny

plaza ˈplɑːzə plac, skwer

pleasing ˈpliːzɪŋ miły, przyjemny

pleasure ˈpleʒə przyjemność

policy environment ˈpɒlɪsɪ ɪnˈvaɪərənmənt 
środowisko polityczne

polished ˈpɒlɪʃt nienaganny

political disputes pəˈlɪtɪkəl dɪsˈpjuːts spory 
polityczne

political leverage pəˈlɪtɪkəl ˈliːvərɪdʒ 
polityczny wpływ

pooch puːtʃ pot. psiak, psisko

pool puːl bilard (odmiana bilarda, 
najczęściej z 15 bilami i bilą białą, 
popularna np. w grze „ósemka”)

posture ˈpɒstʃə postawa  ciała

power grid ˈpaʊə ɡrɪd sieć energetyczna

powerful ˈpaʊəfʊl potężny

practical fixes ˈpræktɪkəl ˈfɪksɪz praktyczne
rozwiązania

pragmatic præɡˈmætɪk pragmatyczny

pragmatism ˈpræɡmətɪzm pragmatyzm

pre-cooked ˌpriːˈkʊkt poddany wstępnej 
obróbce termicznej

premium compensation ˈpriːmiəm ˌkɒmpen

ˈseɪʃən wynagrodzenie premium

prescription drug addiction prɪˈskrɪpʃn 

drʌɡ əˈdɪkʃn uzależnienie od leków 
na receptę

prescriptive prɪˈskrɪptɪv nakazowy, 
kategoryczny

pressed prest  pod naciskiem/presją

pressure distribution ˈpreʃə ˌdɪstrɪˈbjuːʃn 
rozkład nacisku

prevailing prɪˈveɪlɪŋ przeważający

preventable prɪˈventəbl możliwy 
do uniknięcia

price spike praɪs spaɪk gwałtowny skok 
cen

pricing shock ˈpraɪsɪŋ ʃɒk gwałtowny 
wzrost cen

Prime Minister praɪm ˈmɪnɪstə premier

principle ˈprɪnsəpl zasada

principles ˈprɪnsəplz zasady

probability ˌprɒbəˈbɪlətɪ 
prawdopodobieństwo

problem-solving ˈprɒbləm ˌsɒlvɪŋ 
rozwiązywanie problemów

procrastination prəʊˌkræstɪˈneɪʃn 
odkładanie na później

procurement prəˈkjʊəmənt zamówienia 
(zaopatrzenie)

procurement record prəˈkjʊəmənt ˈrekɔːd 
dokumentacja zamówień

product endorsement ˈprɒdʌkt ɪnˈdɔːsmənt 
promowanie produktu

productivity booster ˌproʊdəkˈtɪvətɪ 

ˈbuːstər narzędzie zwiększające 
produktywność

productivity drain ˌprɒdʌkˈtɪvəti dreɪn 
spadek produktywności

profitable ˈprɒfɪtəbl dochodowy

profitable niche ˈprɒfɪtəbəl niːʃ dochodowa 
nisza

project manager ˈprɒdʒekt ˈmænɪdʒə 
osoba zarządzająca projektem, 
odpowiedzialna za koordynację zespołu, 
monitorowanie postępów oraz 
zapewnienie realizacji założeń projektu

project timeline ˈprɒdʒekt ˈtaɪmlaɪn 
harmonogram projektu

prolonged prəˈlɒŋd długotrwały

promise ˈprɒmɪs obietnica, zapowiedź

promising ˈprɒmɪsɪŋ obiecujący

prompt prɒmpt polecenie, pytanie

propelled by sth prəˈpeld baɪ ˈsʌmθɪŋ 
napędzany przez coś

proper ˈprɒpə odpowiedni
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properly ˈprɒpəlɪ prawidłowo

property ˈprɒpətɪ posiadłość

prophecy ˈprɒfəsɪ przepowiednia

proportionate prəˈpɔːʃənət proporcjonalny

proprietary movement prəˈpraɪətərɪ 

ˈmuːvmənt autorski mechanizm marki

prototyping ˈprəʊtəʊtaɪpɪŋ prototypowanie,
proces tworzenia wstępnej wersji produktu,
rozwiązania lub systemu w celu 
przetestowania pomysłów, sprawdzenia 
działania oraz zebrania informacji zwrotnej
przed pełnym wdrożeniem

proven ˈpruːvən sprawdzony

proverbial prəˈvɜːbjəl przysłowiowy

psychological safety ˌsaɪkəˈlɒdʒɪkl ˈseɪfti 
bezpieczeństwo psychologiczne

public assets ˈpʌblɪk ˈæsets publicznie 
dostępne zasoby

public figure ˈpʌblɪk ˈfɪɡə osoba publiczna

public services ˈpʌblɪk ˈsɜːvɪsɪz usługi 
publiczne

public space ˈpʌblɪk speɪs przestrzeń 
publiczna

pull of nostalgia pʊl ɒv nɒstˈældʒɪə uczucie
nostalgii

pulse rate pʌls reɪt tętno

pulse survey pʌls ˈsɜːveɪ badanie nastroju

purgatory ˈpɜːɡətəri czyściec

pushback ˈpʊʃbæk negatywna reakcja

Q
qualitative ˈkwɒlɪtətɪv jakościowy

qualms kwɑːms skrupuły, rozterki

quantifiable ˈkwɒntɪfaɪəbl wymierny

quantity ˈkwɒntətɪ ilość

quartermaster ˈkwɔːtəmɑːstə kwatermistrz

quartz kwɔːts kwarc

questionable ˈkwestʃənəbl podejrzany

queue kjuː kolejka

quick win kwɪk wɪn szybki sukces

quirk kwɜːk dziwactwo

quote kwəʊt cytat

R
R&D = research&development ɑːr ənd diː 

= rɪˈsɜːtʃ ænd dɪˈveləpmənt badania i rozwój

race to the bottom reɪs tə ðə ˈbɒtəm 
wyścig „na dno‟, wyniszczający proces, 
sytuacja, w której wszyscy stopniowo 
obniżają standardy, ponieważ nikt nie chce
lub nie potrafi przerwać negatywnego 
trendu

racing thoughts ˈreɪsɪŋ θɔːts gonitwa myśli

rail reɪl poręcz

rail freight reɪl freɪt transport kolejowy

rainfall ˈreɪnfɔːl opady deszczu

rainforest ˈreɪnfɒrɪst las deszczowy

randomly ˈrændəmli przypadkowo

range reɪndʒ łańcuch górski

rare reə rzadki

rare species reə ˈspiːʃiːz rzadki gatunek

rarely ˈreəlɪ rzadko

rat race ræt reɪs wyścig szczurów

rational actor ˈræʃnəl ˈæktə racjonalny 
podmiot

raw rɔː surowy

reasoning ˈriːznɪŋ uzasadnienie

reassurance ˌriːəˈʃʊərəns utwierdzenie, 
podniesienie na duchu

reassuring ˌriːəˈʃʊərɪŋ uspokajający

receivership rɪˈsiːvəʃɪp postępowanie 
upadłościowe

recognisable ˈrekəɡnaɪzəbl rozpoznawalny

recognised ˈrekəɡnaɪzd uznany

recognition ˌrekəɡˈnɪʃən rozpoznawanie

reconnaissance rɪˈkɒnɪsəns rekonesans

record ˈrekɔːd rekord, wpis, pozycja 
w bazie danych

redundancy package rɪˈdʌndənsi ˈpækɪdʒ 
odprawa

redundant rɪˈdʌndənt zbędny, 
niepotrzebny

refined rɪˈfaɪnd doskonalony

refined fuels rɪˈfaɪnd fjʊəlz paliwa 
rafinowane

reflection rɪˈflekʃən spostrzeżenie

reflex ˈriːfleks odruch

reframing ˌriːˈfreɪmɪŋ przeformułowanie

refund ˈriːfʌnd zwrot pieniędzy

regardless of sth rɪˈɡɑːdləs ɒv ˈsʌmθɪŋ 
niezależnie od czegoś

regasification riːˌɡæsɪfɪˈkeɪʃən 
regazyfikacja

regional insecurity ˈriːdʒənl ˌɪnsɪˈkjʊərətɪ 
niestabilność regionalna

regulation ˌreɡjʊˈleɪʃən przepisy

reign reɪn panowanie

reinvention ˌriːɪnˈvenʃən metamorfoza

relationship rɪˈleɪʃənʃɪp związek

relative ˈrelətɪv względny

release rɪˈliːs wprowadzenie na rynek

reliable rɪˈlaɪəbl niezawodny

reminder rɪˈmaɪndə przypomnienie

renaissance rɪˈneɪsəns odrodzenie

renewable rɪˈnjuːəbl odnawialne źródło 
energii

renewable energy grid rɪˌnjuːəbl ˈenədʒi 

ɡrɪd sieć odnawialnej energii elektrycznej

renowned rɪˈnaʊnd znany

repetitive movement rɪˈpetətɪv ˈmuːvmənt 
ruch powtarzalny

repetitive strain injury rɪˌpetətɪv streɪn 

ˈɪndʒəri uraz wynikający z powtarzającego 
się przeciążenia

reporting line rɪˈpɔːtɪŋ laɪn linia 
raportowania

request rɪˈkwest polecenie

research rɪˈsɜːtʃ badania

researcher rɪˈsɜːtʃə badacz, naukowiec

resentment rɪˈzentmənt uraza

reservoir ˈrezəvwɑː zapas, zbiornik, 
rezerwuar

resilience rɪˈzɪlɪəns elastyczność, 
odporność

resilient rɪˈzɪlɪənt odporny, wytrzymały

resourceful rɪˈzɔːsfəl zaradny, pomysłowy

resources rɪˈsɔːsɪz zasoby, środki 
finansowe

response rɪsˈpɒns odpowiedź

responsibility rɪsˌpɒnsəˈbɪlətɪ 
odpowiedzialność

restless leg syndrome ˈrestləs leɡ 

ˈsɪndrəʊm zespół niespokojnych nóg

restocking season riːˈstɒkɪŋ ˈsiːzən sezon 
uzupełniania zapasów

restraint rɪsˈtreɪnt powściągliwość, umiar

restructure ˈriːstrʌktʃə restrukturyzacja

retail markets ˈriːteɪl ˈmɑːkɪts rynki 
handlowe

retiree rɪˌtaɪəˈriː emeryt

revenue extraction ˈrevɪnjuː ɪksˈtrækʃən 
pozyskiwanie dochodów

reverse halo effect rɪˈvɜːs ˈheɪləʊ ɪˈfekt 
odwrócony efekt aureoli

review rɪˈvjuː przegląd, ocena

revisited ˈriːˈvɪsɪtɪd ponownie 
rozpatrywany

risk-analysis rɪsk əˈnæləsɪs analiza ryzyka

riveting ˈrɪvɪtɪŋ fascynujący

road network rəʊd ˈnetwɜːk sieć drogowa

robin ˈrɒbɪn rudzik (ptak)

robustness rəʊˈbʌstnəs wytrzymałość

rooftop bar ˈruːftɒp bɑː bar na dachu

rooted ˈruːtɪd zakorzeniony

rough version rʌf ˈvɜːʃən pierwsza wersja

roughly ˈrʌflɪ mniej więcej

round trip raʊnd trɪp wycieczka w obie 
strony

rounded posture ˈraʊndɪd ˈpɒstʃə 
zgarbiona postawa
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route ruːt trasa

ruler ˈruːlə władca

rumour ˈruːmə plotka

run-of-the-mill ˌrʌn əv ðə ˈmɪl zwyczajny

rung rʌŋ szczebel

rural ˈrʊərəl wiejski

S
sabotage ˈsæbətɑːʒ sabotaż

sacred ˈseɪkrɪd święty

safe passage seɪf ˈpæsɪdʒ bezpieczne 
przejście

sales manager seɪlz ˈmænɪdʒə kierownik 
sprzedaży

sandbox ˈsændbɒks bezpieczne, 
odizolowane środowisko służące 
do testowania aplikacji, kodu lub 
rozwiązań przed ich wdrożeniem 
w rzeczywistym środowisku

savvy ˈsævɪ bystry

scam skæm przekręt, szwindel

school curriculum skuːl kəˈrɪkjʊləm 
szkolny program nauczania

scientist ˈsaɪəntɪst naukowiec

screen brightness skriːn ˈbraɪtnəs jasność 
ekranu

screen time skriːn taɪm czas spędzony 
przed ekranem

screen use skriːn juːs korzystanie z ekranu

sculptor ˈskʌlptə rzeźbiarz

seafood stew ˈsiːˈfuːd stjuː potrawka 
z owoców morza, duszone owoce morza

seamlessly ˈsiːmləsli gładko, płynnie

search box sɜːtʃ bɒks pole wyszukiwania

seasoned ˈsiːznd doświadczony

seat siːt miejsce

seating capacity ˈsiːtɪŋ kəˈpæsətɪ 
pojemność sali

secondary ˈsekəndərɪ drugorzędny

secondary market ˈsekəndəri ˈmɑːkɪt rynek
wtórny

secret ingredient ˈsiːkrət ɪnˈɡriːdjənt tajny 
składnik

secretary of state ˈsekrətri əv steɪt 
sekretarz stanu (minister spraw 
zagranicznych USA)

security conditions sɪˈkjʊərətɪ kənˈdɪʃənz 
poziom bezpieczeństwa

security of supply sɪˈkjʊərəti ɒv səˈplaɪ 
bezpieczeństwo dostaw

security tests sɪˈkjʊərətɪ tests testy 
zabezpieczeń

sedative ˈsedətɪv środek uspokajający

sedentary lifestyle ˈsedəntri ˈlaɪfstaɪl 
siedzący tryb życia

seductive sɪˈdʌktɪv kuszący

seeing is believing ˈsiːɪŋ ɪz bɪˈliːvɪŋ 
zobaczyć znaczy uwierzyć

seismic ˈsaɪzmɪk ogromny

self-improvement ˌself ɪmˈpruːvmənt 
samodoskonalenie

self-inflicted ˌself ɪnˈflɪktɪd zadany 
samemu sobie, spowodowany przez nas 
samych, wynikający z naszych własnych 
działań

semaphore ˈseməfɔː system sygnałów

sensible ˈsensəbl rozsądny, sensowny, 
praktyczny

sensitive ˈsensətɪv wrażliwy

sensitive company data ˈsensɪtɪv 

ˈkʌmpənɪ ˈdeɪtə wrażliwe dane firmowe

separation anxiety ˌsepəˈreɪʃən æŋˈzaɪətɪ 
lęk separacyjny

service interval ˈsɜːvɪs ˈɪntəvəl okres 
między przeglądami

services economy ˈsɜːvɪsɪz iˈkɒnəmɪ 
sektor usług

servicing ˈsɜːvɪsɪŋ serwisowanie

settlement ˈsetlmənt osada

severely sɪˈvɪəlɪ poważnie

shaded ˈʃeɪdɪd zacieniony

shadow IT ˈʃædəʊ ˌaɪ ˈtiː korzystanie przez 
pracowników z aplikacji, narzędzi, 
systemów lub usług informatycznych bez 
wiedzy, zgody lub kontroli działu 
IT organizacji

shared services ʃeəd ˈsɜːvɪsɪz usługi, 
model organizacji, w którym jedna 
jednostka firmy obsługuje określone 
procesy dla wielu działów, oddziałów 
zagranicznych lub krajów tej samej 
organizacji

sharing ˈʃeərɪŋ udostępnianie

shelf ʃelf półka

shipment ˈʃɪpmənt dostawa

shipper ˈʃɪpə spedytor

shipping ˈʃɪpɪŋ transport

shipping schedule ˈʃɪpɪŋ ˈʃedjuːl 
harmonogram wysyłki, dostaw

shortage ˈʃɔːtɪdʒ niedobór

shortcut ˈʃɔːtkʌt skrót

shoulder blade ˈʃəʊldə bleɪd łopatka

shouting match ˈʃaʊtɪŋ mætʃ awantura

shrug ʃrʌɡ wzruszenie ramion

sibling ˈsɪblɪŋ rodzeństwo

sigh saɪ westchnienie

significant sɪɡˈnɪfɪkənt znaczący, istotny

silent treatment ˌsaɪlənt ˈtriːtmənt 
ignorowanie

Silicon Valley ˈsɪlɪkən ˈvælɪ Dolina  
Krzemowa

simultaneously ˌsɪməlˈteɪniəsli 
jednocześnie

sit-down restaurant sɪt daʊn ˈrestərɔːŋ 
tradycyjna restauracja (z obsługą 
kelnerską)

sizzling ˈsɪzlɪŋ skwierczący

skewed skjuːd zniekształcony

skill skɪl umiejętność

skilled workers skɪld ˈwɜːkəz 
wykwalifikowani pracownicy

sleep apnoea sliːp ˈæpniːə bezdech senny

sleep coaching sliːp ˈkəʊtʃɪŋ coaching snu

sleep disorder sliːp dɪsˈɔːdə zaburzenie 
snu

sleep experience sliːp ɪkˈspɪəriəns 
doświadczenie snu

sleep remedy sliːp ˈremədi środek na sen

sleep score sliːp skɔː ocena jakości snu

sleep-enhancing bedding sliːp ɪnˈhɑːnsɪŋ 

ˈbedɪŋ pościel poprawiająca jakość snu

sleep-friendly sliːp ˈfrendli sprzyjający 
snowi

sleep-tracking device sliːp ˈtrækɪŋ dɪˈvaɪs 
urządzenie do śledzenia snu

sleep-wake cycle sliːp weɪk ˈsaɪkl cykl
sen-czuwanie

sleeping pill ˈsliːpɪŋ pɪl tabletka nasenna

sleepless night ˈsliːpləs naɪt bezsenna noc

slight slaɪt zniewaga, afront

slippery slope ˈslɪpərɪ sləʊp równia 
pochyła

slope sləʊp zbocze

slowdown ˈsləʊdaʊn spowolnienie

smoky ˈsməʊkɪ zadymiony

smooth handover smuːð ˈhændˌəʊvə 
płynne, sprawne przekazanie obowiązków,
bezproblemowe przejęcie zadań

smuggling routes ˈsmʌɡlɪŋ ruːts szlaki 
przemytnicze

snack snæk przekąska

snake oil sneɪk ɔɪl cudowne rozwiązanie,  
oszustwo oparte na przesadnych 
obietnicach

snoring ˈsnɔːrɪŋ chrapanie

snorkelling ˈsnɔːkəlɪŋ nurkowanie z rurką

so-called ˈsəʊˈkɔːld tak zwany

social media ˈsəʊʃəl ˈmedɪə media 
społecznościowe

social venue ˈsəʊʃəl ˈvenjuː lokal, obiekt, 
miejsce spotkań towarzyskich



Business English Magazine 115

soft skills training sɒft skɪlz ˈtreɪnɪŋ 
szkolenie z kompetencji miękkich

software ˈsɒftweə(r) oprogramowanie

solar power ˈsəʊlə ˈpaʊə energia 
słoneczna

sole cause səʊl kɔːz jedyna przyczyna

solely ˈsəʊllɪ wyłącznie, jedynie

Solfeggio frequencies sɒlˈfedʒiəʊ 

ˈfriːkwənsiz częstotliwości Solfeggio (zestaw
określonych częstotliwości dźwięku, 
którym przypisuje się szczególne 
właściwości wpływające na zdrowie, 
emocje i rozwój duchowy)

solid rock ˈsɒlɪd rɒk lita skała

solution səˈluːʃən rozwiązanie

sophisticated səˈfɪstɪkeətɪd 
zaawansowany

sore throat sɔː θrəʊt ból gardła

soundproofed ˈsaʊndpruːft 
dźwiękoszczelny

soundscape ˈsaʊndskeɪp pejzaż 
dźwiękowy

source sɔːs źródło

soy sauce sɔɪ sɔːs sos sojowy

sparrow ˈspærəʊ wróbel

sparsely populated ˈspɑːsli ˈpɒpjʊleɪtɪd 
słabo zaludniony

special treat ˈspeʃəl triːt specjalna nagroda

specialist pillows ˈspeʃəlɪst ˈpɪləʊz 
specjalistyczne poduszki

species ˈspiːʃiːz gatunki

specification ˌspesɪfɪˈkeɪʃən specyfikacja, 
umiejętność precyzyjnego określania 
wymagań, szczegółowy opis

speculative ˈspekjələtɪv spekulacyjny

spices ˈspaɪsɪz przyprawy

spin spɪn obrót

spinal support ˈspaɪnl səˈpɔːt podparcie 
kręgosłupa

spine spaɪn kręgosłup

spiritual home ˈspɪrɪtjʊəl həʊm duchowy 
dom, kolebka

spiritual ritual ˈspɪrɪtjʊəl ˈrɪtʃʊəl duchowy 
rytuał

splinter group ˈsplɪntə ɡruːp odłam

spouse spaʊs współmałżonek

spreadsheet ˈspredʃiːt arkusz kalkulacyjny

sprout spraʊt pęd

squarely ˈskweəli bezpośrednio

squirrel ˈskwɪrəl wiewiórka

staffing ˈstɑːfɪŋ zatrudnienie

staggering ˈstæɡərɪŋ oszałamiający

stakeholder ˈsteɪkhəʊldə interesariusz

stalk stɔːk łodyga

stamp collecting stæmp kəˈlektɪŋ 
kolekcjonowanie znaczków

standard-issue ˈstændəd ˈɪʃuː standardowe
wyposażenie

state presence steɪt ˈprezns obecność 
państwa

statesman ˈsteɪtsmən mąż stanu

statutory minimum ˈstætʃʊtəri ˈmɪnɪməm 
płaca minimalna

stay of execution steɪ ɒv ˌeksɪˈkjuːʃən 
odroczenie wyroku

stiffness ˈstɪfnəs sztywność

stillness ˈstɪlnəs spokój

stir-fry ˈstɜː fraɪ smażony na dużym ogniu

stock checking tool stɑk ˈtʃekɪŋ tuːl 
narzędzie do sprawdzania stanów 
magazynowych

stored stɔːd magazynowany

strain streɪn obciążenie

strait streɪt cieśnina

Strait of Hormuz streɪt ɒv ˌhɔːˈmuːz 
Cieśnina Ormuz

strategist ˈstrætədʒɪst strateg

streaming platforms ˈstriːmɪŋ ˈplætfɔːmz 
platformy streamingowe

streamlined ˈstriːmlaɪnd uproszczony, 
zoptymalizowany

street life striːt laɪf życie uliczne

street vendor striːt ˈvendɔː uliczny 
sprzedawca, stragan

stretch of sand stretʃ ɒv sænd plaża, 
piaszczysty odcinek wybrzeża

striking ˈstraɪkɪŋ uderzający

stroke strəʊk ruch

stroll strəʊl przechadzka

structural drag ˈstrʌktʃərəl dræɡ obciążenia
strukturalne

structurally ˈstrʌktʃərəli strukturalnie

stuck in a cycle stʌk ɪn ə ˈsaɪkl w błędnym 
kole

study ˈstʌdɪ badanie

substance ˈsʌbstəns treść

subtractive səbˈtræktɪv subtraktywny

success story səkˈses ˈstɔːrɪ historia 
sukcesu

suffering ˈsʌfərɪŋ cierpienie

sullenness ˈsʌlənnəs ponurość

sulphur ˈsʌlfə siarka

summit ˈsʌmɪt szczyt

superfood ˈsuːpəfuːd superżywność

superpower ˈsuːpəˌpaʊə supermoc

supervision ˌsjuːpəˈvɪʒən kontrola, nadzór

supplement ˈsʌplɪmənt suplement

supplier səˈplaɪə dostawca

supplies səˈplaɪz dostawy

supply disruption səˈplaɪ dɪsˈrʌpʃən 
zakłócenie dostaw

surface ˈsɜːfɪs powierzchnia

surreal səˈriːəl surrealistyczny

surrounding light səˈraʊndɪŋ laɪt światło 
otoczenia

surroundings səˈraʊndɪŋz otoczenie

survival səˈvaɪvəl przetrwanie

sustainable səˈsteɪnəbl nienaruszający 
równowagi ekologicznej

sweeping conclusions ˈswiːpɪŋ kən

ˈkluːʒənz ogólne wnioski

systems problem ˈsɪstəmz ˈprɒbləm 
problem systemowy

T
tacit ˈtæsɪt milczący

tacitly ˈtæsɪtli milcząco

tailored to sth ˈteɪləd tə ˈsʌmθɪŋ 
dopasowany do czegoś

talking behind sb’s back ˈtɔːkɪŋ bɪˈhaɪnd 

ˈsʌmbədiz bæk obmawianie za plecami

tanker ship ˈtæŋkə ʃɪp statek-tankowiec

task tɑːsk zadanie

taste buds teɪst bʌdz kubki smakowe

taxpayer ˈtæksˌpeɪə podatnik

team health tiːm helθ kondycja zespołu

team’s tracker tiːmz ˈtrækʌr narzędzie 
zespołu, narzędzie do śledzenia danych 
dla całego zespołu

tear tɪə łza

tech entrepreneur tek ˌɒntrəprəˈnɜː 
przedsiębiorca działający w branży 
technologicznej

technical issue ˈteknɪkəl ˈɪʃuː problem 
techniczny

television deals ˈtelɪˌvɪʒən diːlz prawa 
do transmisji

temperature regulation ˈtemprətʃə ˌreɡjʊ

ˈleɪʃn regulacja temperatury

temporary measure ˈtempərərɪ ˈmeʒə 
rozwiązanie tymczasowe

temptation tempˈteɪʃən pokusa

tendon ˈtendən ścięgno

text size tekst saɪz rozmiar tekstu

texture ˈtekstʃə konsystencja

the bulk of sth ðə bʌlk ɒv ˈsʌmθɪŋ większa 
część czegoś

the City ðə ˈsɪti londyńska dzielnica 
finansowa (City of London)

the Cold War ðə kəʊld wɔː zimna wojna

the lot ðə lɒt wszystko (dosł. cała reszta)
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the odds ðiː ɒdz szanse

theatrical θiˈætrɪkl teatralny

therapeutic ˌθerəˈpjuːtɪk terapeutyczny

thermal power ˈθɜːməl ˈpaʊə energetyka 
cieplna, energia z elektrowni cieplnych

thiamine ˈθaɪəmɪn tiamina

thick θɪk gęsty

thief of joy θiːf əv dʒɔɪ złodziej radości

think tank θɪŋk tæŋk niezależny ośrodek 
badawczy lub analityczny, który prowadzi 
badania, przygotowuje raporty 
i opracowuje rekomendacje dotyczące 
ważnych problemów społecznych, 
gospodarczych, politycznych lub 
technologicznych

thorn in the side θɔːn ɪn ðə saɪd sól w oku

thought processes θɔːt ˈprəʊsesɪz procesy
myślowe

thunderstorm ˈθʌndəstɔːm burza

thyroid hormone ˈθaɪrɔːɪd ˈhɔːməʊn 
hormon tarczycy

tie taɪ krawat

tied ˈtaɪd wiązany

tier-based tɪə beɪst wielopoziomowy

tightly regulated ˈtaɪtli ˈreɡjʊleɪtɪd ściśle 
regulowany

time management taɪm ˈmænɪdʒmənt 
zarządzanie czasem

time zone taɪm zəʊn strefa czasowa

time-saver taɪm ˈseɪvə oszczędność czasu

timeline ˈtaɪmlaɪn harmonogram

to accelerate sth tʊ əkˈseləreɪt ˈsʌmθɪŋ 
przyspieszać coś

to account for sth tʊ əˈkaʊnt fɔː ˈsʌmθɪŋ 
stanowić coś

to accumulate tʊ əˈkjuːmjəleɪt gromadzić 
się

to acknowledge sth tʊ əkˈnɒlɪdʒ ˈsʌmθɪŋ 
potwierdzać, uznawać coś

to adapt tʊ əˈdæpt przystosowywać się

to adjust tʊ əˈdʒʌst poprawiać, 
modyfikować

to advocate for sth tʊ ˈædvəkeɪt fə ˈsʌmθɪŋ 
opowiadać się za czymś

to aim at sb tu eɪm ət ˈsʌmbədi kierować 
do, celować w kogoś

to align with sth tʊ əˈlaɪn wɪð ˈsʌmθɪŋ 
dopasować się do czegoś

to allow sth to do sth tʊ əˈlaʊ ˈsʌmθɪŋ tə 

duː ˈsʌmθɪŋ pozwalać czemuś na zrobienie 
czegoś

to announce tʊ əˈnaʊns anonsować

to apologise to sb/sth tu əˈpɒlədʒaɪz 

ˈsʌmbɑːdiː ˈsʌmθɪŋ przepraszać kogoś/coś

to appeal to sb tu əˈpiːl tə ˈsʌmbədi 
przemawiać do kogoś, podobać się komuś

to appear tʊ əˈpɪə pojawiać się

to assume tʊ əˈsjuːm zakładać

to attract tʊ əˈtrækt przyciągać

to attribute sth to sth tʊ əˈtrɪbjuːt ˈsʌmθɪŋ 

tə ˈsʌmθɪŋ przypisywać coś czemuś

to automate sth tʊ ˈɔːtəmeɪt ˈsʌmθɪŋ 
zautomatyzować coś

to avoid sth tʊ əˈvɔɪd ˈsʌmθɪŋ unikać 
czegoś

to back tə bæk wspierać

to be hot on sb’s heels tə biː hɒt ɒn 

ˈsʌmbədiz hiːlz deptać komuś po piętach

to benefit from sth tə ˈbenɪfɪt frɒm ˈsʌmθɪŋ 
skorzystać na czymś

to blend tə blend mieszać

to blink tə blɪŋk mrugać

to block sth tə blɒk ˈsʌmθɪŋ zablokować 
coś

to bluff one’s way through tuː blʌf wʌnz 

weɪ θruː sprawiać wrażenie, że się coś wie, 
udawać posiadanie odpowiednich 
kompetencji, wprowadzać w błąd robiąc 
to z przekonaniem

to boast sth tə bəʊst ˈsʌmθɪŋ szczycić się 
czymś

to bode well for sth tə bəʊd wel fə ˈsʌmθɪŋ 
dobrze wróżyć czemuś

to boil down to sth tə bɔɪl daʊn tə ˈsʌmθɪŋ 
sprowadzać się do czegoś

to bother tə ˈbɒðə kłopotać się

to brainstorm ideas tə ˈbreɪnstɔːm aɪˈdiːəz 
wymyślać pomysły, szukać nowych 
rozwiązań

to bring in revenue tə brɪŋ ɪn ˈrevənjuː 
przynosić dochody

to browse tə braʊz przeglądać

to bypass tə ˈbaɪpɑːs omijać

to carry a clear tourist premium tə ˈkærɪ 

ə klɪə ˈtʊərɪst ˈpriːmjəm mieć wyższe ceny 
ze względu na popularność wśród turystów

to catch sb out tə kætʃ ˈsʌmbədɪ aʊt 
zaskakiwać kogoś

to charge tə tʃɑːdʒ pobierać (opłatę)

to chase status tə tʃeɪs ˈstaeɪtəs zabiegać 
o status

to chat tə tʃæt gawędzić

to choke off sth tə tʃəʊk ɒf ˈsʌmθɪŋ odciąć 
coś

to cite tə saɪt przytoczyć, zacytować

to close ranks tə kləʊz ræŋks zewrzeć 
szyki

to co-found tə kəʊ ˈfaʊnd współzałożyć

to codify tə ˈkəʊdɪfaɪ skodyfikować

to collaborate with sb tə kəˈlæbəreɪt wɪð 

ˈsʌmbɑdiː współpracować z kimś

to compete tə kəmˈpiːt konkurować

to conceal tə kənˈsiːl ukrywać

to conduct tə ˈkɒndʌkt przeprowadzać

to conjure tə ˈkʌndʒə wyczarować

to connect the dots tə kəˈnekt ðə dɒts 
łączyć kropki

to contribute to sth tə kənˈtrɪbjuːt tə 

ˈsʌmθɪŋ przyczynić się do czegoś

to convey tə kənˈveɪ wyrażać

to cook up tə kʊk ʌp preparować

to copy sb on sth tə ˈkɒpi ˈsʌmbədi ɒn 

ˈsʌmθɪŋ dodawać kogoś do wiadomości

to counter sth tə ˈkaʊntəˈsʌmθɪŋ 
przeciwdziałać czemuś

to counteract tə ˌkaʊntərˈækt 
przeciwdziałać

to cross the road tə krɒs ðə rəʊd 
przechodzić przez jezdnię

to cultivate tə ˈkʌltɪveɪt kultywować, 
rozwijać

to cut back sth tə kʌt bæk ˈsʌmθɪŋ 
ograniczać coś

to date back to X tə deɪt bæk tə eks sięgać 
czasów X

to declutter tə diːˈklʌtə(r) porządkować

to decrease tə ˈdɪˈkriːs zmniejszać

to deduct tə dɪˈdʌkt naliczać

to defer to sth tə dɪˈfɜː zdać się na coś, 
polegać na czymś, poddać się działaniu 
czegoś

to delay the inevitable tə dɪˈleɪ ðiː ɪn

ˈevɪtəbl odwlekać nieuniknione

to delete tə dɪˈliːt usuwać, kasować

to depend on sth tə dɪˈpend ɒn ˈsʌmθɪŋ 
zależeć od czegoś

to deplete tə dɪˈpliːt wyczerpywać

to descend tə dɪˈsend zjeżdżać

to describe tə dɪsˈkraɪb opisywać

to develop tə dɪˈveləp rozwijać

to devote oneself to sth tə dɪˈvəʊt wʌnˈself

tə ˈsʌmθɪŋ poświęcać się czemuś

to dig one’s heels in tə dɪɡ wʌnz hiːlz ɪn 
upierać się

to dim tə dɪm przyciemniać

to dislike tə dɪsˈlaɪk żywić niechęć

to dismiss sth tə dɪsˈmɪs ˈsʌmθɪŋ odrzucać
coś

to disregard tə ˌdɪsrɪˈɡɑːd lekceważyć

to distinguish sth from sth tə dɪˈstɪŋɡwɪʃ 

ˈsʌmθɪŋ frʌm ˈsʌmθɪŋ rozróżniać, odróżniać 
coś od czegoś

to distribute tə dɪˈstrɪbjuːt rozdzielać
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to disturb tə dɪsˈtɜːb zakłócać spokój

to divert sth tə daɪˈvɜːt ˈsʌmθɪŋ 
przekierować coś

to divide sth into sth tə dɪˈvaɪd ˈsʌmθɪŋ 

ˈɪntuː ˈsʌmθɪŋ dzielić coś na coś

to do a world of good tə duː ə wɜːld ɒv ɡʊd 
bardzo pomóc

to double down on sth tə ˈdʌbl daʊn ɒn 

ˈsʌmθɪŋ podwoić wysiłki w czymś

to double-check tə ˌdʌbl ˈtʃek dokładnie 
sprawdzać

to doubt sth tə daʊt ˈsʌmθɪŋ wątpić w coś

to draft tə draːft przygotowywać szkic

to drain sb tə dreɪn ˈsʌmbədɪ wyczerpywać 
kogoś

to draw a line between sth and sth tə 
drɔː ə laɪn bɪˈtwiːn ˈsʌmθɪŋ ænd ˈsʌmθɪŋ 
oddzielić coś od czegoś

to earn degrees tʊ ɜːn dɪˈɡriːz zdobyć 
dyplomy

to emerge tʊ ɪˈmɜːdʒ wyłaniać się

to emit sth tʊ ɪˈmɪt ˈsʌmθɪŋ emitować coś

to empty the tank tʊ ˈemptɪ ðə tæŋk 
całkowicie opaść z sił, wyzbyć się całej 
energii

to enable sth tʊ ɪˈneɪbl ˈsʌmθɪŋ umożliwiać 
coś

to encounter sth tʊ ɪnˈkaʊntə ˈsʌmθɪŋ 
napotkać coś

to encourage sth tʊ ɪnˈkʌrɪdʒ ˈsʌmθɪŋ 
zachęcać do czegoś

to endure tʊ ɪnˈdjʊə przetrwać

to enforce sth tʊ ɪnˈfɔːs ˈsʌmθɪŋ 
egzekwować coś

to engage with sth tʊ ɪnˈɡeɪdʒ wɪð ˈsʌmθɪŋ 
zajmować się czymś

to enhance tʊ ɪnˈhɑːns poprawiać

to enter the picture tʊ ˈentə ðə ˈpɪktʃə 
wkroczyć na scenę

to equip tʊ ɪˈkwɪp wyposażyć

to erode tʊ ɪˈrəʊd ograniczać

to establish relations tʊ ɪˈstæblɪʃ rɪˈleɪʃənz 
nawiązać stosunki

to evaporate tʊ ɪˈvæpəreɪt parować

to exacerbate tʊ eksˈæsɜːbeɪt pogarszać

to exaggerate tʊ ɪɡˈzædʒəreɪt przesadzać

to exclude sth tʊ ɪksˈkluːd ˈsʌmθɪŋ 
wykluczać coś

to exercise influence over sth tʊ 

ˈeksəsaɪz ˈɪnflʊəns ˈəʊvə ˈsʌmθɪŋ wywierać 
wpływ na coś

to expose sth tʊ ɪkˈspəʊz ˈsʌmθɪŋ ujawnić 
coś

to extend beyond sth tʊ ɪksˈtend bɪˈjɒnd 

ˈsʌmθɪŋ wykraczać poza coś

to eye sth tʊ aɪ ˈsʌmθɪŋ rozglądać się 
za czymś

to facilitate sth tə fəˈsɪlɪteɪt ˈsʌmθɪŋ 
ułatwiać coś, wspierać coś

to fade into the background tə feɪd ˈɪntʊ 

ðə ˈbækɡraʊnd schodzić na dalszy plan

to fail tə feɪl oblać, nie zdać, nie przejść

to fall short of sth tə fɔːl ʃɔːt ɒv ˈsʌmθɪŋ być 
dalekim od czegoś

to feature tə ˈfiːtʃə prezentować

to feed tə fiːd karmić

to feel ordinary tə fiːl ˈɔːdnrɪ wydawać się 
zwyczajnym

to field-test tə fiːld test przetestować 
w warunkach polowych

to fill the gap tə fɪl ðə ɡæp wypełnić lukę

to filter out sth tə ˈfɪltər aʊt ˈsʌmθɪŋ 
odsiewać coś

to fix tə fɪks naprawiać, przygotowywać

to flag tə flæɡ oznaczyć

to flee tə fliː uciekać

to flourish tə ˈflʌrɪʃ prosperować

to focus inward tə ˈfəʊkəs ˈɪnwəd skupić 
się na sobie

to follow the money tə ˈfɒləʊ ðə ˈmʌnɪ iść 
tam gdzie lepiej płacą, podążać 
za pieniędzmi

to found tə faʊnd zakładać

to frighten tə ˈfraɪtn wystraszyć

to fuel tə fjʊəl napędzać

to future-proof tə ˈfjuːtʃə pruːf zabezpieczyć
na przyszłość

to gain perspective tə ɡeɪn pəˈspektɪv 
uzyskać perspektywę

to get in on the act tə ɡet ɪn ɒn ði ækt 
włączyć się do gry

to gift sth to sb tə ɡɪft ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmbədi 
podarować coś komuś

to give sth away tə ɡɪv ˈsʌmθɪŋ əˈweɪ 
zdradzać coś (nieumyślnie)

to gnaw on tə nɔː ɑːn przegryzać, gryźć

to go unnoticed tə ɡəʊ ʌnˈnəʊtɪst 
pozostawać niezauważonym

to govern tə ˈɡʌvən rządzić, zarządzać

to gravitate towards sth tə ˈɡrævɪteɪt tə

ˈwɔːdz ˈsʌmθɪŋ skłaniać się ku czemuś

to grumble tə ˈɡrʌmbl narzekać

to habituate to sth tə həˈbɪtʃʊeɪt tə ˈsʌmθɪŋ 
przyzwyczajać się do czegoś

to hand over sth tə hænd ˈəʊvə ˈsʌmθɪŋ 
przekazać coś

to handle tə ˈhændl obsługiwać

to hang in the air tə hæŋ ɪn ðə eə wisieć 
w powietrzu (o pytaniu, napięciu)

to harden into sth tə ˈhɑːdn ˈɪntuː ˈsʌmθɪŋ 
stwardnieć w coś

to have sth on one’s radar tuː hæv 

ˈsʌmθɪŋ ɑːn wʌnz ˈreɪdɑːr mieć coś 
na uwadze, być świadomym czegoś, 
zwracać na coś uwagę

to head to X tə hed tʊ eks udawać się do X

to hide in plain sight tə haɪd ɪn pleɪn saɪt 
wtapiać się w tło

to hike tə haɪk wędrować

to hinge on sth tə hɪndʒ ɒn ˈsʌmθɪŋ 
całkowicie od czegoś zależeć

to hire tə ˈhaɪə zatrudniać

to hit the big time tə hɪt ðə bɪɡ taɪm 
odnieść wielki sukces

to hold back sth tə həʊld bæk ˈsʌmθɪŋ 
powstrzymać, zatrzymać coś

to host sth tə həʊst ˈsʌmθɪŋ gościć coś

to hunch over sth tə hʌntʃ ˈəʊvə ˈsʌmθɪŋ 
garbić się nad czymś

to implement tʊ ˈɪmplɪment wdrażać

to impose sth tʊ ɪmˈpəʊz ˈsʌmθɪŋ narzucać
coś

to improve tʊ ɪmˈpruːv poprawiać się, 
polepszać się

to incorporate tʊ ɪnˈkɔːpəreɪt włączać

to indicate sth tʊ ˈɪndɪkeɪt ˈsʌmθɪŋ 
wskazywać coś

to indulge tʊ ɪnˈdʌldʒ dogadzać sobie

to inflict damage on sb tʊ ɪnˈflɪkt ˈdæmɪdʒ 

ɒn ˈsʌmbədɪ wyrządzać komuś szkodę

to inherit sth tu ɪnˈherɪt ˈsʌmθɪŋ 
odziedziczyć coś

to insult sb’s intelligence tʊ ɪnˈsʌlt 

ˈsʌmbədiz ɪnˈtelɪdʒəns obrażać czyjąś 
inteligencję

to introduce tʊ ˌɪntrəˈdjuːs przedstawiać

to invent tʊ ɪnˈvent zmyślać

to irritate tʊ ˈɪrɪteɪt podrażniać, drażnić

to join the dots tə dʒɔɪn ðə dɒts połączyć 
kropki, poskładać w całość

to justify sth tə ˈdʒʌstɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
uzasadniać coś

to keep sb/sth calm tə kiːp ˈsʌmbɑːdiː 

ˈsʌmθɪŋ kɑːm uspokoić kogoś/coś

to kick in tə kɪk ɪn zacząć działać

to kill two birds with one stone tə kɪl tuː 

bɜːdz wɪð wʌn stəʊn upiec dwie pieczenie 
na jednym ogniu

to land on one’s feet tə lænd ɒn wʌnz fiːt 
spaść na cztery łapy

to last tə lɑːst trwać

to lean forward tə liːn ˈfɔːwəd pochylić się 
do przodu

to limp along tə lɪmp əˈlɒŋ ledwo się wlec
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to lose one’s mind tə luːz wʌnz maɪnd 
postradać zmysły

to lounge tə laʊndʒ wylegiwać się

to lower tə ˈləʊə opuszczać

to maintain tə meɪnˈteɪn utrzymywać

to make sure tə meɪk ʃɔː upewnić się

to manage upwards tə ˈmænɪdʒ ˈʌpwədz 
zarządzać w górę

to master sth tə ˈmɑːstə ˈsʌmθɪŋ opanować
coś

to matter tə ˈmætə liczyć się, mieć 
znaczenie

to measure risk tə ˈmeʒə rɪsk mierzyć 
ryzyko

to mention tə ˈmenʃən wspominać

to minute sth tə ˈmɪnɪt ˈsʌmθɪŋ 
protokołować coś

to monetise sth tə ˈmʌnɪtaɪz ˈsʌmθɪŋ 
spieniężyć coś

to nourish tə ˈnʌrɪʃ wspierać

to opt out tʊ ɒpt aʊt wypisać się, wycofać 
się

to outbid sb tʊ ˌaʊtˈbɪd ˈsʌmbədi 
przelicytować kogoś

to outlast sb tʊ aʊtˈlɑːst ˈsʌmbədɪ przetrwać
dłużej niż ktoś, przetrwać kogoś

to outperform tʊ ˌaʊtpəˈfɔːm przewyższyć, 
prześcignąć

to outsource sth altogether tu ˈaʊtsɔːs 

ˈsʌmθɪŋ ˌɔːltəˈɡeðər zlecać coś na zewnątrz, 
oddawać coś (komuś) w całości

to outweigh tʊ aʊtˈweɪ przeważać

to overheat tʊ ˌəʊvəˈhiːt przegrzewać się

to overlap tʊ ˌəʊvəˈlæp nakładać się 
na siebie

to overlook tʊ ˌəʊvəˈlʊk przeoczyć

to overstimulate sb/sth tu ˌəʊ.və

ˈstɪm.jə.leɪt ˈsʌmbɑːdiː ˈsʌmθɪŋ nadmiernie 
pobudzić, przebodźcować kogoś/coś

to pair sth with sth tə peə ˈsʌmθɪŋ wɪð 

ˈsʌmθɪŋ połączyć coś z czymś

to pass the time tə pɑːs ðə taɪm zabijać 
czas

to patronise tə ˈpætrənaɪz traktować 
protekcjonalnie

to peer through sth tə pɪə θruː ˈsʌmθɪŋ 
wpatrywać się przez coś

to perform tə pəˈfɔːm wykonać

to persist tə pəˈsɪst utrzymywać się

to place sth beyond the reach of sb tə 
pleɪs ˈsʌmθɪŋ bɪˈjɒnd ðə riːtʃ ɒv ˈsʌmbədi 
uczynić coś niedostępnym dla kogoś

to plague sth tə pleɪɡ ˈsʌmθɪŋ nękać coś

to play a crucial role in sth tə pleɪ ə 

ˈkruːʃəl rəʊl ɪn ˈsʌmθɪŋ odgrywać decydującą 
rolę w czymś

to plot together tə plɒt təˈɡeðə knuć coś 
razem

to point out tə pɔɪnt aʊt wskazywać, 
zwracać uwagę

to pose a threat tə pəʊz ə θret stanowić 
zagrożenie

to postpone tə peʊstˈpəʊn odkładać 
na później

to predict tə prɪˈdɪkt przewidywać

to prevail tə prɪˈveɪl zwyciężać

to proliferate tə prəˈlɪfəreɪt 
rozprzestrzeniać się

to pull the all-nighter tə pʊl ðiː ˈɔːlnaɪtə 
zarwać nockę

to punch above your weight tə pʌntʃ əˈbʌv

jə weɪt osiągać znacznie więcej, niż można 
by oczekiwać, przewyższać oczekiwania, 
mieć nieproporcjonalnie duży wpływ lub 
wartość

to push sth through the roof tə pʊʃ 

ˈsʌmθɪŋ θruː ðə ruːf wywindować coś

to rake in the prize money tə reɪk ɪn ðə 

praɪz ˈmʌnɪ zgarniać nagrody

to ramp up sth tə ræmp ʌp ˈsʌmθɪŋ 
zwiększać coś

to re-route sth tə ˌriː ˈruːt ˈsʌmθɪŋ 
przekierować coś

to recruit sb tə rɪˈkruːt ˈsʌmbədɪ zwerbować
kogoś

to redefine tə ˌriːdɪˈfaɪn na nowo 
definiować

to refine sth tə rɪˈfaɪn ˈsʌmθɪŋ doskonalić 
coś

to reflect well on sb tə rɪˈflekt wel ɒn 

ˈsʌmbədi dobrze o kimś świadczyć

to regard sth as sth tə rɪˈɡɑːd ˈsʌmθɪŋ æz 

ˈsʌmθɪŋ postrzegać coś jako coś

to register sth tə ˈredʒɪstəˈsʌmθɪŋ 
zarejestrować coś

to reinforce sth tʊ ˌriːɪnˈfɔːsˈsʌmθɪŋ 
wzmacniać coś

to reject tə ˈriːdʒekt odrzucać

to relish tə ˈrelɪʃ rozkoszować się; czerpać 
z czegoś przyjemność

to relitigate tə ˌriːˈlɪtɪɡeɪt ponownie 
omawiać

to rely on sth tə rɪˈlaɪ ɒn ˈsʌmθɪŋ polegać 
na czymś

to reopen tə ˌriːˈəʊpən ponownie otworzyć

to replace tə rɪˈpleɪs zastępować

to replicate sth tə ˈreplɪkeɪt ˈsʌmθɪŋ 
odtworzyć coś, powielić coś

to resemble tə rɪˈzembl przypominać

to resent tə rɪˈzent oburzać się

to reshape tə riːˈʃeɪp przekształcać

to respond tə rɪˈspɒnd reagować

to restore tə rɪsˈtɔː przywrócić

to resurface tə ˈriːˈsɜːfɪs pojawiać się 
na nowo

to retain sb tə rɪˈteɪn ˈsʌmbədɪ 
zatrzymywać kogoś

to reverse-engineer sth tə rɪˌvɜːs endʒɪˈnɪə

ˈsʌmθɪŋ odtworzyć coś metodą inżynierii 
wstecznej

to revive sth tə rɪˈvaɪv ˈsʌmθɪŋ wskrzesić 
coś

to revolve around sth tə rɪˈvɒlv əˈraʊnd 

ˈsʌmθɪŋ dotyczyć czegoś

to reward tə rɪˈwɔːd nagradzać

to rid tə rɪd pozbawiać, uwalniać

to rush to do sth tə rʌʃ tə duː ˈsʌmθɪŋ 
spieszyć się z robieniem czegoś

to sat atop sth tə sæt əˈtɒp ˈsʌmθɪŋ 
znajdować się na szczycie czegoś

to scale sth up tə skeɪl ˈsʌmθɪŋ ʌp 
zwiększyć skalę czegoś

to scroll tə skrəʊl przewijać

to scrutinise tə ˈskruːtɪnaɪz analizować 
szczegółowo

to secure tə sɪˈkjʊə zabezpieczać

to set sth apart tə set ˈsʌmθɪŋ əˈpɑːt 
wyróżniać coś

to settle down tə ˈsetl daʊn uspokoić się

to shape tə ʃeɪp kształtować

to shed tə ʃed zrzucać

to shift in one’s seat tə ʃɪft ɪn wʌnz siːt 
wiercić się na krześle

to shine a spotlight on sth tə ʃaɪn ə 

ˈspɒtlaɪt ɒn ˈsʌmθɪŋ rzucać światło na coś

to shoot up tə ʃuːt ʌp gwałtownie wzrosnąć

to shorten tə ˈʃɔːtn skracać

to show up tə ʃəʊ ʌp pojawić się

to slip into sth tə slɪp ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ popaść 
w coś

to slow down tə sləʊ daʊn zwalniać

to soak up tə səʊk ʌp wchłaniać

to solve tə sɒlv rozwiązać

to sound petty tə saʊnd ˈpetɪ sprawiać 
wrażenie błahych

to speed up tə spiːd ʌp przyspieszać

to spend heavily tə spend ˈhevəli wydawać
dużo

to spot tə spɒt dostrzec

to stack up tə stæk ʌp wypadać 
w porównaniu

to stage a play tə steɪdʒ ə pleɪ wystawiać 
sztukę
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to stand out tə stænd aʊt wyróżniać się

to stare at sth tə steə ʌt ˈsʌmθɪŋ wpatrywać
się w coś, gapić się na coś

to stay connected tə steɪ kəˈnektɪd 
pozostawać w kontakcie

to steal the spotlight tə stiːl ðə ˈspɒtlaɪt 
kraść show

to steer sth into existence tə stɪə ˈsʌmθɪŋ 

ˈɪntʊ ɪɡˈzɪstəns kierować czymś tak, żeby 
zaistniało

to stem from sth tə stem frɒm ˈsʌmθɪŋ 
wynikać z czegoś

to stigmatise sth tə ˈstɪɡmətaɪz ˈsʌmθɪŋ 
piętnować coś

to stitch together tə stɪtʃ təˈɡeðə łączyć

to strengthen tə ˈstreŋθən wzmacniać

to stretch tə stretʃ rozciągać

to strike up a conversation tə straɪk ʌp ə 

ˌkɒnvəˈseɪʃən zagadać, nawiązać rozmowę

to stroll through sth tə strəʊl θruː ˈsʌmθɪŋ 
spacerować przez coś

to struggle tə ˈstrʌɡl zmagać się

to stumble upon sth tə ˈstʌmbl əˈpɒn 

ˈsʌmθɪŋ natknąć się na coś

to subdivide tə ˌsʌbdɪˈvaɪd dzielić

to summarise tə ˈsʌməraɪz streszczać

to summon sb tə ˈsʌmən ˈsʌmbədi wezwać 
kogoś

to supercool sth into sth tə ˈsuːpəkuːl 

ˈsʌmθɪŋ ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ przechłodzić coś 
do czegoś

to surpass X tə səˈpɑːs eks przekroczyć X

to sustain demand tə səˈsteɪn dɪˈmɑːnd 
podtrzymywać popyt

to swear by sth tə sweə baɪ ˈsʌmθɪŋ 
wierzyć w skuteczność działania czegoś

to swipe tə swaɪp przesuwać palcem 
po ekranie

to take sth with a pinch of salt tə teɪk 

ˈsʌmθɪŋ wɪð ə pɪntʃ ɒv sɔːlt traktować coś 
z przymrużeniem oka, podchodzić 
sceptycznie

to target tə ˈtɑːɡɪt celować w

to televise tə ˈtelɪvaɪz nadawać w telewizji

to text tə tekst pisać SMS-y

to the contrary tə ðə ˈkɒntrərɪ wręcz 
przeciwnie

to thin out tə θɪn aʊt słabnąć

to think sth through tə θɪŋk ˈsʌmθɪŋ θruː 
przemyśleć coś

to thrive tə θraɪv rozwijać się

to tilt forwards tə tɪlt ˈfɔːwədz przechylać 
się do przodu

to tip sb out tə tɪp ˈsʌmbədi aʊt wyrzucić 
kogoś

to toss and turn tə tɒs ənd tɜːn przewracać
się z boku na bok

to trade bonds tə treɪd bɒndz handlować 
obligacjami

to transgress sth tə trænsˈɡres ˈsʌmθɪŋ 
naruszać coś

to transit sth out of X tə ˈtrænsɪt ˈsʌmθɪŋ 

aʊt ɒv eks przewozić tranzytem, 
eksportować coś z X

to translate  sth into sth tə trænsˈleɪt 

ˈsʌmθɪŋ ˈɪntuː ˈsʌmθɪŋ przekładać coś 
na coś

to trigger sth tə ˈtrɪɡə ˈsʌmθɪŋ wywoływać 
coś

to trot through sth tə trɒt θruː ˈsʌmθɪŋ 
kłusować przez coś, po czymś

to turn the tables on sb tə tɜːn ðə ˈteɪbəlz 

ɒn ˌsʌmbədi odwracać sytuację na swoją 
korzyść (przeciwko komuś),  odwrócić role

to type sth into sth tə taɪp ˈsʌmθɪŋ ˈɪntʊ 

ˈsʌmθɪŋ wpisywać coś do czegoś

to underestimate tʊ ˈʌndərˈestɪmeɪt nie 
doceniać, bagatelizować

to undergo tʊ ˌʌndəˈɡəʊ przechodzić, 
ulegać

to underline tʊ ˌʌndəˈlaɪn podkreślać

to undertake sth tʊ ˌʌndəˈteɪk ˈsʌmθɪŋ 
podjąć się czegoś

to unfold tʊ ʌnˈfəʊld rozwijać się

to uplift sb tʊ ˈʌplɪft ˈsʌmbədɪ podnosić 
kogoś na duchu

to upskill tu ˈʌpskɪl podnieść kwalifikacje

to urge sb to do sth tʊ ɜːdʒ ˈsʌmbədɪ tə duː 

ˈsʌmθɪŋ nawoływać kogoś do zrobienia 
czegoś

to validate sth tə ˈvælɪdeɪt ˈsʌmθɪŋ 
potwierdzać coś

to vanish tə ˈvænɪʃ znikać

to vary tə ˈveərɪ różnić się

to veer into sth tə vɪər ˈɪntuːˈsʌmθɪŋ 
niespodziewanie przechodzić w coś

to view sth solely tə vjuː sʌmθɪŋ ˈsəʊlli 
postrzegać coś wyłącznie

to wait in vain tə weɪt ɪn veɪn czekać 
na próżno

to wander through sth tə ˈwɒndə θruː 

ˈsʌmθɪŋ przechadzać się po czymś

to weaken tə ˈwiːkən osłabić

to weather the storm tə ˈweðə ðə stɔːm 
przetrwać burzę

to weigh tə weɪ ważyć

to wield sth tə wiːld dzierżyć, mieć coś

to withdraw from sth tə wɪðˈdrɔː frɒm 

ˈsʌmθɪŋ wycofać się z czegoś

to worsen sth tə ˈwɜːsən ˈsʌmθɪŋ 
pogorszyć coś

toll təʊl opłata, myto

tonne tʌn tona

touché ˈtuːʃeɪ w punkt, trafiony

tracking system ˈtrækɪŋ ˌsɪstəm system 
monitorowania

trade route treɪd ruːt szlak handlowy

trade-off ˈtreɪd ɒf wymiana

trademark ˈtreɪdmɑːk znak towarowy

traffic ˈtræfɪk ruch uliczny

trainer ˈtreɪnə trener, szkoleniowiec

trance-like state trɑːns laɪk steɪt stan 
przypominający trans

transformative trænsˈfɔːmətɪv przełomowy,
transformacyjny

transition trænˈsɪʒən przejście

transition into sth trænˈsɪʒən ˈɪntuː ˈsʌmθɪŋ

przejście do czegoś, wejście w coś

trap træp pułapka

traveller ˈtrævlə podróżny

treasure trove ˈtreʒə trəʊv skarbnica

treatment ˈtriːtmənt kuracja, leczenie

trending ˈtrendɪŋ zyskujący popularność

trendy ˈtrendi modny

trillion ˈtrɪljən bilion

trophy watch ˈtrəʊfi wɒtʃ zegarek-trofeum

tucked away tʌkt əˈweɪ schowany

turnaround time ˈtɜːnəraʊnd taɪm czas 
realizacji

turnpike gates ˈtɜːnpaɪk ɡeɪts rogatki

turnpike trusts ˈtɜːnpaɪk trʌsts 
towarzystwa, spółki zarządzające płatnymi 
drogami

twisting ˈtwɪstɪŋ kręty

U
ultimately ˈʌltɪmətlɪ ostatecznie

ultra-processed ˌʌltrəprəʊsest wysoko 
przetworzony

unbelievable ˌʌnbɪˈliːvəbl niewiarygodny

uncanny ʌnˈkænɪ niepokojący

uncharitable ʌnˈtʃærɪtəbl nieżyczliwy

uncharted territory ʌnˈtʃɑːtɪd ˈterətəri 
niezbadany teren

underlying ˌʌndəˈlaɪɪŋ zasadniczy

understandably ˌʌndəˈstændəbli co 
zrozumiałe

understated ˌʌndəˈsteɪtɪd stonowany

underused ˌʌndəˈjuːzd niewykorzystywany

underwater demolition ˌʌndəˈwɔːtə ˌdemə

ˈlɪʃən rozminowywanie podwodne

unemployment ˈʌnɪmˈplɔɪmənt bezrobocie

uneven ˈʌnˈiːvən nierówny
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unflinching ʌnˈflɪntʃɪŋ nieugiętość

uniformly ˈjuːnɪfɔːmli jednakowo

uninitiated ˌʌnɪˈnɪʃieɪtɪd niewtajemniczony

unnecessary ʌnˈnesəsərɪ niepotrzebny, 
zbędny

unnerving ʌnˈnɜːvɪŋ niepokojący

unsettling ˈʌnˈsetlɪŋ niepokojący

unspoken ʌnˈspəʊkən niewypowiedziany

untapped ʌnˈtæpt niewykorzystany

untrained eye ʌnˈtreɪnd aɪ niewprawne oko

unusually ʌnˈjuːʒʊəli wyjątkowo

up and running ʌp ənd ˈrʌnɪŋ uruchomiony

uploaded ˌʌpˈləʊdɪd wgrany, przesłany

upper back ˈʌpə bæk górna część pleców

upright ˈʌpraɪt wyprostowany

urban ˈɜːbən miejski

urban recovery ˈɜːbən rɪˈkʌvərɪ 
rewitalizacja, transformacja miasta

urgent ˈɜːdʒənt pilny, naglący

US Navy SEALs /ʌs ˈneɪvɪ ˈsiːlz siły 
specjalne amerykańskiej marynarki 
wojennej

usage fee ˈjuːzɪdʒ fiː opłata za użytkowanie

useful ˈjuːsfʊl użyteczny

V
vacancy ˈveɪkənsɪ wakat

vacuum ˈvækjʊəm próżnia

vacuum cleaner ˈvækjʊəm ˈkliːnə 
odkurzacz

vacuum-sealed ˈvækjʊəm siːld pakowany 
próżniowo

vain attempt veɪn əˈtempt daremna próba

valerian root vəˈlɪəriən ruːt korzeń 
waleriany

validated ˈvælɪdeɪtɪd potwierdzony

validation ˌvælɪˈdeɪʃən potwierdzenie

validation-seeking ˌvælɪˈdeɪʃən ˈsiːkɪŋ 
szukanie potwierdzenia swojej wartości 
u innych, szukanie aprobaty, potrzeba 
uznania

value ˈvæljuː wartość

value proposition ˈvæljuː ˌprɒpəˈzɪʃən 
propozycja wartości

variety vəˈraɪətɪ różnorodność

vast vɑːst ogromny, rozległy

veiled veɪld zawoalowany

venture ˈventʃə przedsięwzięcie

venture capital ˈventʃə ˈkæpɪtl kapitał 
wysokiego ryzyka

versatility ˌvɜːsəˈtɪlətɪ wszechstronność

vertically integrated ˈvɜːtɪkəli ˈɪntɪɡreɪtɪd 
zintegrowany wertykalnie

vessel ˈvesl statek

veteran ˈvetərən weteran

viable ˈvaɪəbəl opłacalny

vibe coding vaɪb ˈkəʊdɪŋ sposób 
programowania, w którym zamiast pisać 
kod od podstaw, opisuje się AI, co ma 
powstać, a następnie wspólnie z nią 
rozwija się i poprawia wygenerowane 
rozwiązanie

vibrant ˈvaɪbrənt barwny, ekscytujący

victim ˈvɪktɪm ofiara

viewpoint ˈvjuːpɔɪnt punkt widokowy

violence ˈvaɪələns przemoc

viral video ˈvaɪərəl ˈvɪdɪəʊ materiał wideo 
rozpowszechniający się w internecie 
w sposób „wirusowy”, czyli poprzez 
spontaniczne i szybkie udostępnianie 
przez użytkowników, co prowadzi 
do osiągnięcia bardzo dużej liczby 
wyświetleń w krótkim czasie

visitor corridor ˈvɪzɪtə ˈkɒrɪdɔː szlak 
turystyczny

visual fatigue ˈvɪʒuəl fəˈtiːɡ zmęczenie 
wzroku

visual memory ˈvɪʒuəl ˈmeməri pamięć 
wzrokowa

visual processing ˈvɪʒuəl ˈprəʊsesɪŋ 
przetwarzanie wzrokowe

visuals ˈvɪzjʊəlz obrazy, efekty wizualne

vital ˈvaɪtl istotny

vivid ˈvɪvɪd sugestywny; jaskrawy

voice-to-text feature vɔɪs tə tekst ˈfiːtʃə 
funkcja zamiany mowy na tekst

void vɔɪd próżnia

volume ˈvɒljʊm ilość

voting rights ˈvəʊtɪŋ raɪts prawa głosu

vulnerable to sth ˈvʌlnərəbl tə ˈsʌmθɪŋ 
podatny na coś

W
waistcoat ˈweɪskəʊt kamizelka

waiting list ˈweɪtɪŋ lɪst lista oczekujących

walled wɔːld otoczony murem

warehouse supervisor ˈwehæʊs 

ˈsuːpərvaɪzər kierownik magazynu

warning label ˈwɔːnɪŋ ˈleɪbl etykieta 
ostrzegawcza

washing machine ˈwɒʃɪŋ məˈʃiːn pralka

waste of energy weɪst ɒv ˈenədʒɪ strata 
energii

water chestnut ˈwɔːtə ˈtʃesnʌt ponikło 
słodkie

water-resistant ˈwɔːtə rɪˈzɪstənt 
wodoodporny

waterproof ˈwɔːtəpruːf wodoodporny

wax palm wæks pɑːm palma woskowa

weakness ˈwiːknəs wada,  słabość

wealth welθ majątek

weather delay ˈweðə dɪˈleɪ opóźnienie 
pogodowe

weather hazards ˈweðə ˈhæzədz 
zagrożenia pogodowe

wedged wedʒd zaklinowany

weighted blanket ˈweɪtɪd ˈblæŋkɪt koc 
obciążeniowy

well-being ˈwelˈbiːɪŋ dobre samopoczucie

well-oiled machine ˈwelˈɔɪld məˈʃiːn dobrze
naoliwiona maszyna

wellness branding ˈwelnəs ˈbrændɪŋ 
budowanie marki związanej 
z dobrostanem

wellness culture ˈwelnəs ˈkʌltʃə kultura 
dbałości o dobrostan

wellness initiative ˈwelnəs ɪˈnɪʃətɪv 
inicjatywa dotycząca dobrostanu

when it’s called for wen ɪts kɔːld fə gdy 
trzeba

whirlwind ˈwɜːlwɪnd dosł. wichura, trąba 
powietrzna

white noise waɪt nɔɪz biały szum

wildlife ˈwaɪldlaɪf dzika przyroda

wind power wɪnd ˈpaʊə energia wiatrowa

winding mechanism ˈwaɪndɪŋ ˈmekənɪzm 
mechanizm nakręcania

wing bar wɪŋ bɑː pasek na skrzydle 
(u ptaka)

wisdom ˈwɪzdəm mądrość

wish wɪʃ życzenie

with certainty wɪð ˈsɜːtənti z pewnością

with fanfare wɪð ˈfænfeə z pompą

with suprising clarity wɪð səˈpraɪzɪŋ 

ˈklærətiː z zaskakującą klarownością

without blinking wɪˈðaʊt ˈblɪŋkɪŋ bez 
mrugnięcia okiem

woodland trail ˈwʊdlənd treɪl leśna ścieżka

woodpecker ˈwʊdpekə dzięcioł

woody ˈwʊdɪ zdrewniały

word associations wɜːd əˌsəʊsɪˈeɪʃənz 
skojarzenia słowne

word-of-mouth wɜːd ɒv maʊθ poczta 
pantoflowa

workflow ˈwɜːkfləʊ przepływ pracy

workflow diagram ˈwɜːkfləʊ ˈdaɪəɡræm 
diagram przepływu pracy

workforce ˈwɜːkfɔːs siła robocza

working memory ˈwɜːkɪŋ ˈmeməri pamięć 
robocza

workload ˈwɜːkləʊd nakład pracy

workplace ˈwɜːkpleɪs miejsce pracy
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world-renowned wɜːld rɪˈnaʊnd światowej 
sławy

worldview ˌwɜːld ˈvjuː światopogląd

worldwide supply ˌwɜːldˈwaɪd səˈplaɪ 
światowa podaż

worthwhile ˌwɜːθˈwaɪl wartościowy

wounded innocence ˈwuːndɪd ˈɪnəsns 
zraniona niewinność

wrapped in sth ræpt ɪn ˈsʌmθɪŋ zawinięty, 
opakowany w coś

wrist rɪst nadgarstek

wristwatch ˈrɪstwɒtʃ zegarek na rękę

wry raɪ ironiczny, kwaśny

Y
y-o-y = year-on-year ˌwaɪ əʊ ˈwaɪ = jɪər ɒn 

jɪə rok do roku

Z
zero-sum game ˌzɪərəʊ sʌm ˈɡeɪm gra 
o sumie zerowej

zoology zuˈɒlədʒi zoologia


